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Kinh thwa quy Cb dong!

Ho6m nay, ching ta c6 mit & ddy dé t6 chirc “Dai hoi dong Co déng thuong
nién nim 2016 ciing nhau ban bac, déng gbp ¥ kién va quyét dinh céc vén dé quan
trong thudc thdm quyén ciia C5 dong.

Trudc tién, thay mat Hoi ddng quan tri, t6i xin cdm on cdc quy Cé dong 33
danh thdi gian cho Dai hdi ctia ching ta ngay hém nay. Kinh chic cac Cé déng stic
khée, hanh phiic, chic Dai hdi thianh cdng tét dep.

Sau ddy toi xin trinh bay bao cao két qua hoat ddng sén xuét kinh doanh nim
2015 v& Phuong huéng sén xuét kinh doanh nam 2016.

PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015

1. TINH HINH CUA CONG TY NAM 2015:

Linh virc du tu ha ting xiy dung giao thong: Trong nim 2015 céc du an m&
rong QL1, dudng HCM qua Téy Nguyén va cac du 4n 16n khac da hoan thanh, ban
giao, din dén nhidu doanh nghiép du thira v& con ngudi va thiét bi nhung thiéu viée
J3m, do d6 mirc § canh tranh cia thi trudng xdy dung ha tAng giao thong cang
khéc liét hon nita, nhiéu cong trinh céc doanh nghiép tham gia dAu thiu phai gidm
gia dén 20%-30%. Ngoai ra, véi chi truong cb phén hoa céc téng cong ty trong
linh vic xay dung, din &n viée canh tranh & cac dy an ODA cang gay gét hon
nita, d3c biét cho nhitng nim sau.

Trong nim 2015, mdt s& cdng trinh ciia Cong ty dd nghi¢ém thu thanh todn,
quyét toan hop d6ng nhumg Chi dAu tur khéng c6 vén hodic chim tht tyc dé thanh
todn nhu: Chu Cira Dai, ciu Yén Hoanh, ciu Thac Ma, Quéc 1§ 8A, cau Hoa Loi,
ciu Pdng Xuén, chu Péng Hai..., mdt s6 céc dir an chi trién khai theo mirc vén
duge bb tri nhw: Cau Tra Béng, cdu Son Hai... Céc cong trinh nay d4 dnh hudng
tryc tiép dén ngubn vén ngén han va hiéu qua kinh doanh nim 2015 cia Coéng ty.

Nhidu cong trinh Cha d8u tw chim ban giao, gidi phong mt b“;'ang nhw; Cau
Niém 2 (Hai Phong), du 4n cii tao Quéc 1 1 thude dia phén tinh S6c Trang, tuyén
dudng 2 diu chu Thac Ma (Lang Son), duong Van Tudng...lam anh hudng dén két
qua san lugng, doanh thu cha Céng ty trong ndm.

Vé6i dinh huéng phat trién bén vimg, ching ta d& vu tién von diu tu cho céc |

Bio céo Hoi ddng quan trj trinh Dai hdi ¢b déng thudong nién - 2016
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dy 4n c6 tinh chat dai han ma chura c6 doanh thu, lgi nhuén ngay nhu: G6p vén dau
tur cac du 4n thiy dién, cdc du 4n cong trinh giao théng theo hinh thiie BOT, BT.
Tinh dén ngay 31/12/2015, tdng s6 vén da diu tr cho dai han 1a: 224,1 tj dong,
bing 3,4 14n so v&i von du tu cda chil sé hiru (65,877 ty dbng). Co ciu ngudn vén
néu trén d3 1am ting chi phi ti chinh, 1dm anh hudng ding k& dén higu qué kinh
doanh cia Cong ty. )

II, KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:

Tén dung triét & nhitng thuén loi, khic phuc nhitng khé khan, Hoi déng quan
tri d4 c6 chi dao trén toan Cdng ty véi chil trrong "Thi cong nhanh, thanh toan gon,
" v6i nhitng cong trinh thiu vén thi vén 6 dén dau thi cdng dén d6. Tép trung
ngudn vén dai han du tur cho du 4n thity dién, ddn ngudn Iuc cho hoat dong kinh
doanh x4y lip".

V6i su chi dao quyét liét ciia Hoi ddng quén trj va Ban lanh dao Céng ty, cling
voi su doan két, cb ging va nd luc ciia toan thé CBCNV, trong ndm 2015, Cong ty
3 dat duge két qua san xuét kinh doanh nhu sau:

BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2015 CUA CONG TY ME

Pon vi: Triéu déng

Két qua . Ty I¢ T
— 5 Ké hoach | Thye hién |thwe hién Ty lé
Chi tiéu ham X
2015 2015 ke hoach | 2015/2014
2014 2015
Doanh thu thufn 1.046.227 | 1.890.300 | 2.157.168 | 114,1% | 206,2%
Gi4 vén hang béin 888.260 1.971.559 222,0%
Lgi nhuin gop 157.967 185.609 117,5%
Do'anh thu hoat dong tai 3.970 3.441 86.7%
chinh
Chi phi tai chinh 19.490 27.269 139,9%
Chi phi Quan Iy 23.842 28.851 121,0%
Lgi nhuin thuin 118.605 132.930 112,1%
Lgi nhufn khic (73) (1.779)
Lgi nhuén trwée thué 118532 | 113.023 | 131151 | 116,0% | 110,6%

Biéo cao Hoi ddng quén tri trinh Pai hdi cb d6ng thudng nién - 2016
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Kétqua | LA .
ia = Ké hoach | Thuc hién |thyc hién Tyle
Chi tiéu nam * £
2015 2015 ke hoach | 2015/2014
2014 2015
Thué TNDN 26.458 29.484 111,4%
Lginhuin sau thué 92.074 88.158 101.667 | 115,3% 110,4%
Chi ¢b tire 25% 25%

(GHi chii S6 ligu trén trich rir Bdo cdo tai chink ndm 2015 do 16 chitc kiém todn Céng
ty TNHH Kiém tqa'.n va Tu vén A&C thuc hién theo chudn mue ké todn Viét Nam).

* Panh gid vé két qua SXKD nim 2015:

Trong nim 2015, nhd 131 suét cho vay thép dAn dén chi phi tai chinh nim 2015
chi ting 139,9% so v&i ndm 2014, trong khi d6 doanh thu ting 206,2%. Tuy nhién,
do béi canh thi trudng x4y dung canh tranh, din dén loi nhuén gdp chi ting duge
117,5% so v&indm 2014.

Két qua kinh doanh nim 2015 dem lai hidu qua déng ké cho céc nha Déu tu,
&4 chi tra tam tmg ¢ tirc dot 1 12 15% cho céc cb ddng vao dAu nim 2016. Dong
thoi, Cong ty 48 xay dung t6t uy tin vA thuong hidu ciia minh trong linh vye kinh
doanh x4y lép, 12 nén tang ving chic cho vide phét tridn va m& rong thi trudng cho
ndm 2016 va nhtmg nam tiép theo, khing dinh timg budc chién luoc phat trién dai

han cua cong ty 14 tr& thanh doanh nghiép hang dAu trong linh vy thi cong Chu &
Viét Nam.

< Bang Tém tit tons két tai san nim 2015:

Don vi: Triéu dong

Khoan muc S6 diu nim S$6 cudi nim
A. Tai sin ngin han 742.244 914.915
Tin va céc khoén tuong duong tién 310.356 269.713
Céc khoan ddu tu tai chinh ngén han 10.205 235
Céc khoan phai thu ngén han 290.426 444.568
Hang thn kho | 102.409 159.972
Tai san ngén han khéc 28.848 40.426

Béo co Hai ddng quan tri trinh Pai hoi cd dong thudng nién - 2016
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Khodn muc S6 dau nim 6 cudi nim
B. Tai san dai han 248.105 413.191
Tai s&n cb dinh 77.294 168.769
BAt dong san dau tu 0 0
Céc khoan d4u tu tai chinh dai han | 159.808 207.558
Tai san dai han khéc 11.003 36.864
Téng Tai sin 990,349 1.328.106
AN phii tra 748.209 | 1.008.902
Ng ngén han 727.681 906.962
Ng dai han 20.528 101.940
B. Nguén vén chi sé hitu 242,140 319.205
Vén dau tir clia chi s hitu 65.877 65.877
Thing du vbn ¢b phin 60 60
Cic quy 23431 28.514
Loi nhuén chua phén phdi 152.773 224.754
Tng ngudn vén 990.349 1.328.106
< Cac chi sb vé tai chinh:
Chi tiéu Nim 2014 Niim 2015
Lii co ban trén mdt cb phiéu (EPS) (dbng) 13.977 14.198
Loi nhuan sau thué/vén chi s¢ hiru (ROE) 44,3% 36,2%
L&i gop/Doanh Thu | 15,1% 8,6%
Lot nhufn sau thué/doanh thu 8,8% 4,7%
Thu nhép binh quén ngudi/thing (ddng) 13.800.000 15.790.000

e Phéan tich mét s chi tiéu cu thé :

Xét trén binh dién chung cha céc doanh nghiép khac cling nganh, Cong ty
cfing da dat duge hiéu qua kinh doanh rét 4n tuong, thé hign théng qua cac chi tiéu
nhu: Lai co ban trén cb phidu (EPS) dat 14.198 ddng, kha ning sinh 1&i clia vén
chii s& hitu (ROE) phan 4nh hidu qua sir dung vén ciia doanh nghiép & mirc cao, dat

Béo cédo Hoi ddng quan tri trinh Dai hdi ¢b déng thirdng nién - 2016
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36,2%. Nang cao doi séng cho CBCNV Céng ty thé hién qua chi tiéu thu nhap
binh quan dat 15.790.000 ddng/ngudi/thang,

o

X Thi lao Hji dong Quan tri, Ban kiém soat:

Trong nim cdng ty d3 thuc hién viée chi tra thit lao cho Hoi ddng quan trj va
Ban kiém so4t phi hop v6i Nghi quyét cta Pai héi ddng ¢6_ dong thuomg nién nim
2015, cy thé nhwr sau:

1. Tdng thii lao Hbi ddng Quén tri

2. Téng thii lao Ban kiém so4t

: 760,320 tridu ddng
: 228,096 tridu ddng

* Chi tiét lwong, thuéng @61 voi timg thinh vién Hoi dong Quan tri kiém
nhiém chirc danh trong b may diéu hanh cia Cong ty va cdc Cong ty con nhu sau:

Don vi: Triéu dong

Luwong Thi lao .
) Chirc danh Téng
TT | Ho va tén . = +Phu | Cty Pat | Céng | Thuéng |
kiem nhiém ¥ ’ cong
cap Phwong | ty con
Chu tich HBQT
. - Téng gi4m dbc
i Luong - Chu tich
Minh Tuin HDQT, Chi 1.194,19 | 207,36 | 182,19 47,52 | 1.631,26
tich HDTV Cty
con
5 Pham Kim Thanh vién
Chau HPQT - PTGD 917,67 138,24 | 97,46 41,58 | 1.194,95
Tehn Anh Thanh Vl?n _
3 Ty HDPQT - Téng 613,74 | 138,24 | 9746 33,50 | 882,94
uan .
GD cbng ty con
% Thanh vién
4 [DBY | pporop | sanes| 13824| 30,00
Xusn Hoat e . . 3 9,50 | 710,37
Céng ty con
: Luong Thi Thanh vién
Thanh HDOT 138,24 138,24
Tong cong 3.258,23 | 622,08 | 407,11 | 132,10 | 4.419,52

Béo cdo Hoi ddng quan tr trinh Pai hoi ¢d dong thudng nién - 2016
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III. HOAT PONG PAU TU:
3.1. V& cdc cong ty thanh vién:

1/ Cong ty cé phin Séng Bung:

Trong ndm 2015, voi nhiém vu vira khai thdc vin hanh Nha may thiy dién
Séng Bung 6, vira trién khai thi cong cac dir 4n ciia Cong ty me, Céng ty C5 phén

Séng Bung di dat duoc nhimg két qua sau:

Vé két qua hoat déng kinh doanh nim 2015:

= Doanh thu nim 2015 - 432,4 ty dong, trong d6:
+ Doanh thu ban dién 99,6 ty ddng;
+ Doanh thu hoat ddng x4y lip : 332,8 ty dong.

- Loi nhuén sau thué . 35,4 ty dong.

Bang tom tit tdng két tai san ciia Cong ty ¢b phin Song Bung nim 2015:

Don vi tinh: triéu déng

Khoan muc S6 diu nim S6 cudi n:‘imT
Tai séin ngin han 98.676,1 191.144,5
Tai sdn dai han 580.985,7 555.434,8
Tong Tai san 679.661,7 746.579,4
No phai tra 483.377,1 515.103,6
Ngudn von chii s& hiru 196.284,7 231.475,8
Vén diu tr cia chi s& hitu 190.000,0 190.000,0
Céc quy 863.,5 1.130,1
Loi nhuén chua phan phéi 5.421,1 40.345,7

2/ Céng ty TNHH MTYV DPat Phuwong Sai Gon:
- Doanh thu ndm 2015 : 330,05 tj déng.

- Loi nthuén sau thué 5,94 tj dbng.

Béo c4o Hoi déng quan tri trinh Pai hoi ¢b dong thudmg nién - 2016
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Béng tom tit tong két tai sin ciia cong ty nim 2015

Don vj tinh: triéu dong

Khodn muc S6 diu nim S6 cudi nim
Tai sén ngén han 33.017,7 86.826,0
Tai san dai han 4.661,8 17.776,3
Tong Tai sin 37.679,6 104.602,3
No phai tra 22.891,0 84.346,5
Ngudn vin chii sé hiru 14.788,5 20.255,8
Vén du tr cia chi s¢ hitu 5.000,0 5.000,0
Céc quy 532,0 500,0
Loi nhudn chwra phan phdi 9.256,5 14.755,8

3/ Céng ty Cb phan 30-4 Quéng Ngai:

Céng ty Cb phin 30-4 Quang Ngii duge thanh 18p ngay 24/3/2010 do S& Ké
hoach va Pau tr Quang Ngii cap, v&i nganh nghé chinh 13 dau tr di 4n thiy dién
Son Tra 1A, Son Tra 1B. Cong ty ¢6 vdn didu 18 1a 315,0 ty, trong &9, vén gbp
dang ky cha Cong ty C8 phin Pat Phuong 14 56,0%.

Hién nay, du 4n d4 trién khai thi cong xong toan bd dudng cdng vy, nhi Ban
didu hanh, hdm phu...dang tién hanh thi céng hdm chinh, méng nha méy va du kién

phat dién vao thang 4/2018.

Trong nim 2015, Céng ty tiép tuc gbp von 47,8 t¥ ddng vao Cong ty C6 phéan
30-4 Quéng Ngi, ning tdng sb vbn du tu vao Céng ty ndy dén ngdy 31/12/2015

1a: 84,3 t§ dong.

* Téng s von diu tw dai han tinh dén 31/12/2015 véi danh muc cu thé Ia:

§ , S6 tidn
TT Danh muc dau tw dai han "

(ty dong)

1 | Coéngty CP BOT Ciu Pdng Nai 1,8
2 | Cong ty TNHH MTV BP Sai Gon 5,0
3 | Cong ty Cb phén Séng Bung 116,5
4 | Gop vén diu tur 10 cdu Bén Tre 16,5
5 | Gép vén dau tr Cong ty 30-4 Quang Ngdi 84,3
Tong cong 224,1

Béo c4o Hoi ddng quén tri trinh Pai hoi ¢ déng thudng nién - 2016
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3.2, Céng tac dau tu tai san, thiét bi:

Trong nam 2015, nhu cdu v thiét bi thi cong dé dap tmg nhu ciu san xudt
kinh doanh 13 rét 16n. Tuy nhién, Ban l&nh dao Céng ty chi xem xét quyét dinh viée
dAu tu cac thiét bj d8 phuc vy thi cong du 4n thity dién Son Tra va dy 4n dudng
tranh thanh phé Séc Trang, véi sb luong nhu sau:

TT Tén thiét bi S$6 lrgng
1 | M4y khoan him- 04
5 | Boxedic 02
e May dao céc loai 09
4 | May lurung 10
5 | May bom bé tong 03
6 | Cu bénh xich 03
7 | Tram trdn bé tdng 01
g | May xuc lat 07
9 | Quat thong gié dudng hdm 02
10 | Xe &6 con 05
11 | Xe &6 tai 25
12 | Xe diu kéo 02
13 | Xe chd bé tong 05
14 | Méy phat dién 02
15 | May khoan da 01
16 | Day chuyén nghién sing d4 | 01

Téng gia tri dAu tir thiét bi nam 2015: 121,1 t§ dong.

Viée dAu tu duge cin nhic thin trong, dam bao ding hudng, thue hién t&t vide
khai théc thiét bi, dam béo cbng tic khéu hao, hoan vén.

IV. DPANH GIA CHUNG NAM 2015:

Thoéng qua céc chi tiéu kinh t& da dat duge nim 2015, nhin thiy cc chi tiéu
vé tai chinh, kinh té, loi nhudn dat méc kha cao, diéu d6 thé hién su hidu qua trong
didu hanh san xuét kinh doanh cita c¢dng ty. Trong diéu kién nén kinh t& trong nuée
va thé gi6i gip nhidu khé khan, Cong ty C phin Pat Phuong vin vugt qua va
ngay cang phat trién, mang lai hiéu qua cho céc cb dong.

Nim 2016, theo d4nh gid chung s& con khé khin hon nita, Héi ddng quan tri
s& trién khai c4c bién phap nhim thich Gmg véi diéu kién méi truong va tiép tuc
dinh huéng thyc hién chién Irge kinh doanh d4 dé ra.

Béo céo Hoi ddng quan tri trinh Pai hi ¢d dong thudmg nién - 2016
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PHAN THU HAI
PHUONG HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Nhan dinh chung tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2016 van cdn rét nhiéu
khé khan. Da duoc di bao ¢6 nhidu yéu t6 tich cye tir nén kinh t€ vi m6 nhw: Tang
truéng GDP; chinh sich tai chinh, tin dung c6 xu huéng linh hoat, 4n dinh hon;
mdt sb cong trinh trong diém dang dimg thi cong da c6 déu hiéu khéi sée do duge

r K r ;‘ ’( - } .'( 1 ~ }\ b
- xem xét bé tri nguén von. Tuy nhién, ngudn von cho dau tu xay dung ha téng con

rAt han ché. Thi trudng Bt dong sén chua c6 du hiéu phuc hoi, vi véy da 56 cac
doanh nghiép BDS, xdy dung dan dung déu chuyén huéng sang xdy dung ciu
dudmg. Pdng thosi, véi sy tham gia ciia nhiéu tap dodn x4y dung I6n dén tir nude
ngoai, sy thoai vbn cia céc tong cdng ty xdy dung giao thong...viéc canh tranh
trong linh vuc xdy dung giao théng cang ngiy cang kho khin, khéc liét.

Truéc nhitng du béo vé thusn loi ciing nhur khé khin ciia tinh hinh kinh t€ x4
hoi ndm 2016, véi ning luc ndi tai ciia cdng ty va dién bién cta thi truong, Hoi
dbng quén tri xAy dyng ké hoach san xuét kinh doanh ném 2016 trinh ai hdi dong
cd dbéng, voi céc chi tiéu cu thé nhu sau:

I. KE HOACH XAY LAP 2016: Pon vi: Triéu dng

K¢ hoach 2016
TT Néi dung ng;a ‘;glgl . (trude thue)
: Sdn lwgng | Doanh thu
A | KHU VUC MIEN BAC 1.673.500 258.200 302.900
1 | Ciu Sudi Quanh 132.000 31.600 31.600
2 | Géi thiu dwomg dAu cAu Thic Ma 60.800 28.500 30.500
3 | CAu Thim: B3-14 107.900 0 3.200
4 | Cau Trang Thua 99.800 16.500 23.200
5 | ChuLach Huyén 100.800 30.500 33.500
6 | Cira khéu Lang Son 133.700 9.500 17.900
7 | Ciu Quéc 16 8A 106.500 0 500
& | CAu Thia mdi 51.300 3.400 3.400
9 | Dudng Hda Binh 29.600 0 500
10 | Cau vuot Thanh Héa 159.000 12.700 26.700
11 | Lot 2 - Hai Phong 692.100 125.500 131.900

Bao céo Héi ddng quan tri trinh Pai hoi cb déng thudng nién - 2016
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Ke hoach 2016
T N&i dung H(jllja dtglgl . = (trwde thue)
’ San legng Doanh thu

B | KHU VUC MIEN TRUNG 1.915.700 415.300 486.500
1 |CiuHdaLoi - 49.000 0 2.300
2 | CAu Tra Béng 202.800 71.000 71.000
3 | Puong Van Tudng 89,900 29.000 29.000
4 | CAu Son Hai 24.100 2.700 2.700
5 | Thiy dién Son Tra 1.090.400 | 291.200 291200
6 | Ciu Clra Pai 283.500 0 45.500
7 | Cau Pdng Xuin 34.200 400 500
8 | Clra X4 20.400 12.100 14.800
9 | CauLé Uyén 83.100 3.400 7.700
10 | Chus6 30 16.500 1.800 9.900
11 | Causé 32 21.800 3.700 11.900
C | KHU VUC MIEN NAM 2.656.800 1.141.500 1.220.600
1 | Qube 1691 271.400 0 4.500
2 | Ciusb6 304.700 157.100 158.900
3 | Cau Tan My 225.000 56.900 64.700
4 | Pudmg Phi Quée (G2) 218.000 117.500 120.700
5 | Causé 10 89.000 27.900 32.400
6 |Causd17 47.000 42.700 42.700
7 | Puong khu d6 thi Th Thiém 120.000 98.200 93.300
8 | ChuBalLai 1175.000 0 - 6.600
9 | Go6i 83 - Vinh Long 167.000 0 300
10 | Céu Théng Luu 81.700 30.300 32.600
11 | G6i 1: Mé& rong Séc Trang 338.000 210.900 263.900
12 | Géi 2: Tuyén Trénh S.Tring 620.000 425.000 425.000
IV | Céc dir 4n khac 150.000 136.400 136.400
Téng cong 6.396.000 1.976.400 2.171.400

Béo céo Hoi ddng quan tr trinh Pai hoi cb déng throng nién - 2016
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* Chi tiéu tai chinh:

o K& hoach 2016 | Mirc d6 ting
Chi tiéu :
(ty dong) so véi 2015

1. Doarh thu thuan 2.171,40 100,7%
2. Loi nhudn trude thué 149,65 114,1%
4. Loi nhudn sau thué, trong do: 131,78 129,6%
- Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh. 119,72
- C6 tirc dwoc chia tir Céng ty Song Bung. 11,65
_ C$ tike duwge chia tir Cong ty BOT Céu Pong Nai 0.41

II. KE HOACH PAU TU NAM 2016:

1. Pau tu dai han

Pé dam bao su phat trién én dinh, bén vimg HPQT c6 chu truong tim kiém

dAu tur thém du 4n thiy dién, du 4n bit déng san, dau tu cac cong trinh ha ting giao

théng ma Cong ty vira gép von dau tu va vira tham gia thi cdng theo cac hinh thirc
dAu tu nhw: Gop vdn ddu tir, Hop dong BT (Xay dung - Chuyén giao); Hop dong
BOO (Xay dung - S& hitu - Kinh doanh)...Véi ké hoach ngan sach du kién danh

cho hoat dong dau tu cy thé nhur sau:

Pon vi: Ty dong

T

Luy ké gia , Tong cong
D dn ddute tri diu tu Ké hoach | dw kién dén
MR TEE dén nim 2016 hét

31/12/2015 31/12/2016
1. Coéng ty CP BOT Céu Pdng Nai 1,80 0 1,80
2. Cong ty TNHH MTV PP Sai Gon 5,00 0 5,00
3. Cong ty CP Séng Bung 116,50 0 116,50
4. Gép vbn dau tw 10 ciu Bén Tre 16,50 0 16,50
5. Cong ty 30-4 Quang Ngai 84,30 42,00 126,30
6. Du kién céc du 4n dAu khéac 40,00 40,00
Téng cdng: 224,10 82,00 306,10

Bio cdo Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi ¢& déng thuomg nién - 2016
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2. Diu tw trung han (May mée - Thiét bj):

Vi ké hoach san xuét kinh doanh néu trén, d& dap ting yéu ciu thi cong cac
du 4n thi nhu cAu v& dau tu thiét b 14 rat 16n, tuy nhién Hoi dbng quan tri chl
truong dau tur cac thiét bi mot cach thin trong, co ban d& hoan thién cic day chuyén
thi cong thiét yéu phuc vu thi cong du 4n thuy di¢n Son Tra 1A, Son Trd 1B, voi
téng mirc dau fur thiét bi dy kién nim 2016 khoang 20,0 t§ dbng.

YiL. CAC GIAI PHAP CHU YEU DE THU'C HIEN:

D& dam bao thire hién hoan thanh nhiém vu va cdc myc tiéu cia Cong ty trong
nam 2016, trong qué trinh thyc hién, Cong ty can c6 nhimg budc di thin trong, phur
hop, tim céc gidi phap tiét kiém chi phi trong hoat d6ng sin xuat kinh doanh va
theo d5i sat difn bidn thi trudng @& kip thdi c6 bién phap diéu tiét linh hoat va hiéu
qua. H6i ddng quén trj Cong ty d& ra mot sb bién phép nhu sau:

1. Cong tac didu hanh san xut:

- Tiép tyc mé réng va ning cao chét lrong céng tc Quan 1y dy an. Véi nhiing
cong trinh 6 quy mé 16n s& thinh 14p Ban diéu hanh dy 4n, tang cudng pham vi
phéan quyén cho Gidm dbc du 4n, tnréng cac phong QLDA.

- Déi v&i cac du an khéng thanh 14p Ban diéu hanh thi giao cdng ty con quén
Iy diéu hanh theo phuong chim khuyén khich cbng téc khodn cho ddi san XUt
nguoi lao déng.

- Ting cudng cong tac kiém soat ndi bo tur: Chét lwong - Tién d6 - Thim m§
clia cong trinh, Tuén kidm soét chit chE tai chinh, kinh t€ cia dy 4n.

- Nang cao vai trd Quén ly dy 4n, uu tién dau t con ngudi, d3o tao, cbng
nghé, quan Iy dé dua cong tAc quén 1y dy 4n thanh chuyén nghiép, hiéu qua phit
hop véi md hinh 1a cong ty me, dap Gng duoc vai trd Téng thau.

- Mé& rong hop tac véi cac nha thdu phuy x4y 1&p duge x4c dinh 1a dbi tac chién
luoc, voi céc d6i tc ndy cbng ty s& quan 1y du 4n, cung cip vat tu chinh, giao nha
thdu phu nhén thi céng muc nhén cong, vat tu phu.

- Tiép tuc duy tri cong tic khodn quf lzong cho toan bo khbi vin phong Cong
ty, va dinh hudng khoan quf Iuong cho céc Ban diéu hanh dy an.

2. Cong tac quén tri nhan lye:

- Thuomg xuyén dénh gié lai can bo va dénh gia kha nang, ning lwe @& b6 i

Bio cho Hai ddng quén tri trinh Dai hdi ¢ déng thrdng nién - 2016
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cong viée hop 1y hon, manh dan @& bat nhing cén b tré, nhitng céng nhan c6 trinh
d0, nhiét huyét vao nhitng vi tri quan 1y, l3nh dao.

- Tuyén dung b sung céc vi tri quéan 1y, c4n b chuyén mén c6 trinh &5, ning
luc, gidu kinh nghiém dé dép tmg yéu cu phét trién ciia Cong ty.

- Chi dao thuc hién t8t chinh sich thu hit nhén lue, gift chan ngudi 131 bing
cac gial phap nhu thye hién triét @& cong tac tuyén dung va sing loc lao dong, ning
cao didu kién lam viée, ning cao murc thu nhép cho cén b§ céng nhén vién, sir dung
quy khen thuéng cho ngudi lao d6ng dam bao hiéu qué, céng bang, linh hoat, coi
thudng 14 sy chia sé thanh céng ctia doanh nghiép d6i v6i nguodi lao dong.

3. Cong tac thij truomg:

Xéc dinh nim 2016 va cic nim tiép theo vaAn 13 nhimg nim con nhidu khé
khin v& vén cho XDCB, vi viy tip trung uu tién tiép cén cac cong trinh ¢ vén 15
rang, ¢6 vén du cho ca du 4n, dhc biét cic cng trinh st dung ngudn vén vay ODA
tlr nude ngodi nhu: JICA, WB, ADB...

Gift va x4y dung t6t m&i quan hé v6i céc thi trrdng 63 ¢ nhr: Céc Ban
QLDA cua Bb giao thng, Téng cuc Pudng bd VN, cac tinh: Quang Nam, Hai
Phong, Thanh Héa, Lang Son, Vinh Long, An Giang, Kién Giang, Séc Tréng, TP
H3 Chi Minh, mién Tay Nam b5...Ddng thai uu tién tiép thi vio cdc thi trudmg doi
héi cdng nghé cao, ¢6 quy md 16n nhur: Pudng cao tde, dudng him - Metro. ..

Lép k& hoach trién khai thi cng cAc cong trinh luén dam bao chét lugng, tién
d6, thAm m¥, ludn thé hién tinh chuyén nghiép trong thi cong x4y lép d& dam bao
mdi céng trinh thue sy 14 mét hinh anh quéng cdo cuia doanh nghiép véi d6i tac,
khach hang,

Thue hién nghiém tic vé viéc x4y dimg hinh dnh doanh nghiép tir vin phong
cong ty, chi nhanh, van phong dai dién dén céc don vi san xudt ¢im bao tinh nhét
quan, phtt hop vadi bg nhén dién thuong higu cia cong ty di duge phé duyét.

4. Giai phap vé cong nghé:

Déu tu tim kifm c4c céng nghé thi cdng méi, hién dai, tiép cin hodc tham gia
thi céng bang cic céng nghé méi ciia cic doanh nghiép nude ngoai @& hoc hoi,
chuyén giao nham ting hidu qua kinh doanh, ning cao vi thé canh tranh.

5. Giai phap vé tai chinh;

Béo cdo Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi ¢b déng thudng nién - 2016
Trang 13



CONG TY CO PHAN DAT PHUONG www.datphuong.com.vn
Ting 8, toa nha Bio Anh, 62 Trén Théi Téng
P. Dich Vong, Q. Ciu Giay, Ha Noi Tel ; 04.3783.0856 Fax : 04.3783.0859

X4c dinh ngudn vén chi dao cho hoat déng kinh doanh ciia doanh nghiép la
tr hoat dong xay lap, do @6 tap trung chi dao tbt cong tac didu chinh gia, nghlem
thu, thanh toan nhim rat ngin thoi gian thu hdi vén, ting sb vong quay cla vén
trong hoat déng x4y lap.

Loi nhun hang ndm mét phin ding 4 chi tra cb tic cho c4c cb déng, phan
con lai ding dé phuc vy san xuét kinh doanh va tai dAu tu cho cac du én dAu tur dai
han.

Trén day la béo cdo két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2015 va

phuong huéng hoat déng kinh doanh n#m 2016, kinh-trinh Pai héiddng cddéng
cho y kién, théng qua.

T.M HOI PONG QUAN TRI

ngMlllh Tuén
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