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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KE HOACH KINH DOANH 2022
VA PINH HUONG NHUNG NAM TIEP THEO

Kinh thwa quy C6 dong!

Budc qua tudi 20, Pat Phuong chuyén d6i mé hinh quan tri va thay d6i nhan
dién thuong hiéu voi khat vong phat trién dé tao nén mot ““Pat Phuong- Chat
luong, khéc biét, tinh tée.

Pat Phuong chinh thirc cong bd nhén dién thuong hi€éu méi nhan dip ky niém
sinh nhat tudi 20 cta doanh nghiép, danh dau viéc chuyén dbi sang mé hinh tép
doan da nganh theo xu huéng quéan tri doanh nghiép phit hop véi théng 18 quéc té.

Chién lugc hoat ddng méi cua tap doan tip trung vao 4 linh vuc cbt 15i gdm:
xdy dung, ning lwong, bat dong san va dich vu khach san nghi dudng, trong d6 bat

dong san va dich vu khach san nghi dudng l1a miii nhon.

Trong tdm cia chién lugc nay 13 xay dung hé sinh thai Pat Phuong dong bd,
tao nén stiic manh lién két thuong hiéu chit ch&, bd tro cho nhau, nhung van giir
duogc khong gian doc lap, du dia 16n cho tirng mang hoat dong, tirg cong ty thanh
vién phat huy dugc "so truong" cia minh. Pay 1a mé hinh dad duoc ching minh
hidu qua & céc tap doan 16n trén thé gidi.

Trai qua 2 thap ky, Pat Phuong d4 tich lity, chudn bi dt ngudn luc cho sy thay
d6i mang tinh budc ngoit nay. D6 s& 1a sy d6i méi déng b, thay ddi toan dién vé

c4ch thire hoat dong va dugc thuc hién quyét liét trén quy moé toan hé thng.

Trude nhitng du bao vé thi trudng, véi dinh huéng va tim nhin méi, Hoi dong
quan tri xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2022 trinh Pai hoi déng cb dong, vai
cac chi tiéu cu thé nhu sau:

I. KE HOACH KINH DOANH NAM 2022:
1. Ké hoach kinh doanh cdng ty me nim 2022:

. . B Ty 1€ % so voi
TT Noi dung Don vi Keé hoach 2022 .
niam 2021
1 | Doanh thu thuan Ty dong 2.490,94 162,7 %
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 111,37 118,5 %

Bfo cdo Hoi dong quan tri trinh Pai hoi ¢ dong thuong nién 2022
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. . . Ty 1€ % so voi
TT Néi dung Don vi Ké hoach 2022 B
nam 2021
3 Loi nhuén sau thué Ty déng 91,76 102,9 %
4 | Dukién tra cb ttc % 10%

2. K& hoach diu tw, kinh doanh ciia cic cong ty thanh vién
2.1. Cong ty Co phin Song Bung:

Can cr lugng nudc hién tai cia céc hd chira, sé liéu diéu tra thiy van, ké
hoach phat dién, tich nudec; ké hoach stra chita, bao dudng ciia nha may A Vuong,
Séng Bung 4 va biéu gia dién 4p dung nim 2022, Hoi dong quan tri xay dung ké
hoach phat dién nam 2022 vdi cac chi ti€u tai chinh nhu sau:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2022
1 | Doanh thu thuin Ty ddng 110,8
2 | Loi nhuén truéce thué Ty dong 74,3
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 70,6

2.2. Cong ty C6 phan 30-4 Quang Ngai:
Cin c( tinh hinh thuc té, Céng ty C& phan 30-4 Quang Ngai xdy dung K&
hoach san xuét kinh doanh trong nam 2022 véi cac muc tiéu chinh bao gom:
(i) Thi céng hoan thién céc hang muc c6ng trinh dé Quyét toan du an va giai
ngan gia tri con lai;
(i1) Quan ly, van hanh hiéu qua viéc phat dién dbi véi cac nha may Son Tra
1A-1B-1C va ddng thoi tim kiém céc co hoi dau tu méi, cu thé nhu sau:

- Cac chi tieu tai chinh:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2022
1 | Doanh thu thudn Ty dong 400,0
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 133,8
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 126,6

2.3. Cong ty Co phian Pat Phuwong Hoi An:

Bdo cdo Hoi ddng quan tri trinh Dai hi c6 dong thudng nién 2022
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Ké hoach doanh thu va loi nhuin ctia Céng ty Co phﬁn Pat Phuong Hoi An
nam 2022 nhu sau:

TT Noi dung Ponvi | Ké hoach 2022
1 | Doanh thu thuan Ty ddng 1.095,0
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 271,6
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 2173

3. K& hoach kinh doanh hep nhit nim 2022:

.. . Ké hoach | Ty 1& % so
TT Nogi dung Pon vi .
' 2022 véi 2021
1 | Doanh thu thun Ty dong | 3.82598| 1503 %
2 | Loi nhuan truge thué Ty dong 523,86 | 103,9 %
3 | Loi nhuéin sau thué Hop nhét Ty ddng 44225 | 9847 %
4 | Loi nhuan sau thué cta cong ty me | Ty dong 343,76 |  100,5 %

II. KE HOACH PAU TU, KINH DOANH BAT PONG SAN:
Chi tiét cac cong viée thude linh vue dAu tu, kinh doanh bét dong san sé trién
khai trong nam 2022 nhu sau:
1. Khu d6 thi Vong Nhi.
a) Vé thi tuc phap ly
- Phé duyét quyét toan hoan thanh du 4n.

- Hoan thanh cong tac thiét ké khach san, thdm dinh thiét ké va xin cip phép xay
dung.

- Chuyén quyén st dung dét va tai san trén d4t dbi v6i cac can ban giao trong
nam 2022 cho khach hang.

b) PDiu tw xdy dung ha ting ky thuit: Phé duyét quyét toan hoan thanh du 4n
¢) Piu tw xdy dung nha &, cong trinh thwong mai dich vu:

- Thi céng xdy dung nha ¢: Hoan thién 04 can con lai BT2.9-10 va BT4.6-7 va thi
cong ndi thét cho 02 can SH2.16 — SH2.17.

Bdo cdo Hoi ddng quan tri trinh Dai hoi ¢6 dong thwong nién 2022
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- Thi céng xdy dung khdch san: Khai cong xdy dung khach san Casamia vao qui
111/2022, du kién thoi gian hoan thanh sau 24 théng.

- Ban giao nha: Ban giao cic can con lai da ky hgp dong mua ban cho khéach
hang,

d) Coéng tac ban hang, phan phdi sin phidm BPS: Hoan thién cho thué, td chirc
kinh doanh dich vu tai ddy Shophouse va khu vuc Clubhouse trong Khu d6 thi, phin

phdi cac cin Shophouse gi tri 16n con lai trong nam 2022.
2. Khu db thi dich vu Pong Na.
a) Vé thi tuc phap ly:

Cép gidy chimg nhén quyén st dung d4t cho cac day biét thu theo quy hoach va
chuyén nhuong quyén st dung dat va tai san trén dAt d6i voi cdc can ban giao trong
nam 2022 cho khach hang.

b) Cong tic ban hang, phin ph(“')i sdn phim BPS: Tiép tuc cong tac ban giao biét
thy theo tién do du 4n.

¢) Van hanh kinh doanh Club house: Dua vao khai thic, van hanh, kinh doanh tai
khu Club house, Poolbar.

3. Khu db thi Con Tién.

a) Vé thi tuc phap ly:
- Tham dinh thiét k& BVTC diéu chinh hang muc: Ha tang k¥ thuét.
- Tham dinh thiét ké BVTC c4c mau nha.

- Nghiém thu hoan thanh ha ting k¥ thuét (giai doan 1) va cac thi tuc phép ly,
dam bao du didu kién ban hang (giai doan 1).

- Cép gidy chimg nhan quyén sir dung dét cac day biét thu thude giai doan 1 cia
du an.

- Th chirc lya chon nha thiu thi céng ha ting k¥ thudt va céng trinh nha &,
TMDV.

b) Cong tac trién khai thi cong:
- Thi céng x4y dyng ha ting ky thut: Hoan thanh toan bd ha tang ky thuat
- Thi cong 02 cin mAu: Hoan thanh toan bd phan thd va ndi that.

- Thi cong xdy dung cin biét thu giai doan 1 cua dy an: Hoan thanh va nghiém

B#o cdo Hoi ddng quin tri trinh Dai hdi c6 déng thudng nién 2022
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thu ban giao cho khach hang.
¢) Cong tic ban hang, phian phoi san pham BDS:

Xay dung y tudng marketing cho san phim, xdy dung gid ban, chinh sich ban
hang hop ly, lua chon thoi diém ra hang, lwa chon san phan phéi dé phéan phéi hét cac
san phim ciia dyu 4n nhanh gon, tiét ki¢m chi phi ban hang va marketing, tao duoc gia
tri gia tang cho nha dau tu.

M. KEHOACH PAU TU, KINH DOANH KHACH SAN & DICH VU:

1. Khu club house Casamia:

X4y dung ké hoach kinh doanh Coffee & Lounge;
- Thiét ké & Thi cong hoan thién noi that;

- Tuyén dung nhén sy & dao tao;

- Pua vao hoat dong (du kién quy 3/2022)

2. Khach san Casamia:

- Hoan thién thiét ké ngoai & ndi that;

- Hoan thién thiét ké thi cong;

- Tién hanh xin gidy phép xay dung;

- Tién hanh lya chon nha thau thi cong;

- Khéi cong dong thd, xay dung Khach san Casamia (du kién vao qui 3/2022).
3. Khu Club house Calm:

- Xay dung ké hoach kinh doanh Nha hang;

- Thiét k& & Thi cong hoan thién noi thit;

- Tuyén dung nhan sy & dao tao;

- Dua vao hoat dong (du kién vao thang 7/2022).

4. Khach san Cén Tién

- Lapy twong du 4n Resort Con Tién;

Tién hanh ky két hop ddng vé6i don vi thiét ké, thuc hién cong téc thiét ké khu
Resort Con Tién.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH:

Bio cdo Hoi ddng quan tri trinh Pai hdi cé dong thwong nién 2022
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1. Doi véi hoat dong xay lap:

- Xac dinh nam 2022 van con nhidu khé khin do anh huéng cta bét 6n chinh tri
trén thé giéi, dic biét cudc chién gitta Nga - Ukraine 1am cho gi4 nguyén nhién vét
lidu d4u vao tang cao. Viéc canh tranh trong linh vuc xay dung sé cang khé khan,
khéc lit hon rat nhidu. Tuy nhién nim 2022 goéi chinh sach tai khod, tién t& hd trg
phuc hdi va phat trién kinh té - x4 hoi da dugc Quéc hoi théng qua, trong do, tap
trung vao linh vuc ddu tu cong nén HPQT ciing x4c dinh day 12 co héi tt cho xay
dung ha ting.

- Tinh hinh gi4 c4 nguyén nhién vét liéu diu vao ting cao ciing nhu sy canh
tranh ngay cang 16n nén bién lgi nhuén s& giam hon nhiing nam trude, do do giai
phéap dat ra la tap trung uu tién kiém soat dong tién. Pdng thoi véi loi thé c6 sin vé
con ngudi va thiét bi, tiép tuc kiém soat chi phi san Xut trén nguyén tic: Pam bao
chit lugng, thdm my, tién d6 nhanh va c6 higu qua.

2. Dbi véi hoat dong diu tu:

Xéc dinh mang kinh doanh Bit dong sin van s& 1a méang kinh doanh chinh
mang lai lgi nhuén cho ndm 2022 va nhiing nam tiép theo, vi vy dinh huéng cu thé
la:

- Tap trung uvu tién cong tac dén bl GPMB dé tao quy dit sach;

- Ul tién dAu tu vao cdng tac nghién ciru phan tich sdu vé thi truong véi timg
du 4n, thué tu vAn uy tin va c¢6 thuong hiéu d lap qui hoach, thiét ké cac cong trinh
dé khi dua san pham ra luén dugc thi trudng dén nhén tich cyc.

- Pau tu cho cong tac ban hang nhu: xay dung ¥ tudng san pham, gia ban va
chinh sach ban hang hop I tai timg thoi diém, lwa chon san phéan phéi, t6 chiic sy
kién, truyén thong, PR, quang cdo d& luon din dau xu thé thi truong va san phim
ctia Cong ty ludn duge cac Nha dau tu sin don trén thi trudng mdi dot ra hang.

- Binh huéng san pham chii dao theo phéan khuc sinh thai, sang trong, doc déo,
khac biét huéng dén chit luong thu huéng cho khach hang.

- P4y manh c6ng tic tim kiém cac du an bét dong san c¢6 tiém ning tai céc

tinh thanh trén ca nuéc dé dau tu.

V. PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022:

Bio c4o Hoi dong quan tri trinh Dai héi ¢ dong thudng nién 2022
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Ngay tir diu nim 2022, xung dot chinh tri giita cac phe phai qudc té, chién
tranh giita cac qudc gia dd anh hudng tiéu cuc dén nén kinh té toan cau lam cho cac
hoat ddng san xuét, thuong mai, dau tu xay dung bi anh hudéng ning né. HPQT da
xdy dung cac kich ban tmg phé nhim cling ¢ va duy tri su phat trién 6n dinh cua
T4p doan trong cac hoat dong kinh doanh chi chét. Pé hoan thanh t6t nhitg muc
tiéu d3 dé ra, Tap doan can tap trung sang tao, tan dung nim bét cac co hdi cia thi
trudng, HDQT cing Ban diéu hanh cong ty trién khai cac nhiém vu trong tdm sau:

- T4i cAu trac mé hinh quén tri theo mé hinh tip doan dé hién thuc hoa céc co
héi tao birt pha vé doanh thu va loi nhuan cho cong ty;

- Nang cao ty trong doanh thu cac méang kinh doanh chién lugc;

- Kiém soat chi phi du 4n hiéu qua;

- Pay manh khai thac img dung cong nghé thong tin, chuyén déi sb trong hoat
d6ng quan li, diéu hanh doanh nghiép;

- Tiép tuc kién toan doi ngii nhan su, dic biét trong cic mang kinh doanh
chién luge méi nhu khach san, du lich;

- Phét trién thuong hiéu va xdy dung hinh anh nha diu tu chuyén nghiép, tong
thau uy tin.

Trén day la ké hoach kinh doanh nim 2022, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thong qua. 4 -
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