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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2023

Kinh thwa quy Cé déng!

Nam 2023, sau hon mdt nam ké tir khi chuyén ddi sang md hinh quan tri mai,
Tap doan Dat Phuong tiép tuc di theo dinh huéng phat trién bén viing, chd trong
xay dung va cing cb doi ngii, lua chon dbi tic ciing nhu wu tién ddng hanh cling
nhitng ddi tac uy tin, cam két mang lai gi tri that va su hai long dén cho khach
hang, dbi tac, cb dong va can bd nhan vién.

Chién lugc cua Tap doan 1a tap trung vao 4 linh vuc cbt 18i 1 xay dung, nang
luong, bat dong san va dich vu khach san nghi dudng. Trong tAm cta chién luoc
ndy la xdy dung hé sinh thai Pat Phuong dong bo, tao nén stic manh lién két
thuong hiéu chit chg, dong thoi cé khong gian doc 14p va du dia 16n cho ting méang
hoat dong, tirng cdéng ty thanh vién phat huy dugc "sd truomg" ciia minh. Diy 14 mo
hinh d3 dugc chimg minh higu qua & cic tap doan 16n trén thé gidi.

I/. BAO CAO VE KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2022:
1. Vé linh vire kinh doanh khéi xay lip:

O bdi canh chung ctia Thé gidi, nam 2022 vira qua 12 mot nam nhiéu kho khan va
thir thach, kinh t& thé giéi bt diu khoi phuc san xuét sau dai dich covid lai phai déi
mit v6i cing thing chinh tri gitra Nga va Ukraina.

Véi nganh xdy dung ha ting giao thong, thuy loi, bién dong gid diu trén thi
tredng thé giéi 1a mot trong nhitng yéu td chinh anh hudéng dén gia nhién liéu, gay ra
tac dong 16n dén chi phi xay dung va béo tri cic cong trinh ha ting giao thong. Tuy
nhién, nganh giao thong van dang tiép tuc déng gop tich cuc cho su phat trién kinh té
ctia dit nuée. Bo GTVT tiép tuc trién khai nhiéu du 4n quan trong, dic biét 1a cac du
an dudng bd cao tbc, dong gép tich cuc cho su phét trién ctia nén kinh té va viéc giai
quyét tinh trang ket xe trén cac tuyén duong chinh.

V6i tinh hinh d6, Hoi déng Quan tri (HPQT) chu truong tiép can, ddu thau cac
du 4n dang dugc Chinh phi wu tién phan bd ngudn vén, tip trung bam sat ké hoach
kinh doanh ma Nghi quyét DPHDCP thudng nién nam 2022 di théng qua.

Dé dam bao hidu qua kinh doanh, an toan tai chinh, HDQT da diéu chinh ké
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hoach theo nguyén tic han ché téi da bi chiém dung v6n, mot s6 du an phai diéu chinh

ké hoach do khong c6 ngudn von hodc da c6 ngudn von nhung lai chua c6 mat bang.

Do d6 két qua kinh doanh nam 2022 dat cu thé nhu sau:

a) Két qua kinh doanh ciia cong ty me Tap doan Pat Phwong:

TT Chi tiéu Pon vi Kézgggc" Kzéf)gz“é Ty E,EOHT
1 | Doanh thu thuin Ty ddng 2490 | 2.320,03| 93,17%
2 | Loi nhuén truéce thué Ty dong 111 125,64 | 113,19%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 91 113,99 | 125,27%
4 | Cb tire * % 10 %

b) Két qué kinh doanh ciia Cong ty C6 phin XAy dung Pat Phwong sé 1:

Nim 2022, mic du méi thanh 1ap nhung véi su nd luc cd ging cla toan thé
CBCNV, Coéng ty Co phan Xay dung Pat Phuong s6 1 da thuc hién va hoan thanh
nhiéu du 4n trong diém nhu:

- Hoan thanh vuot tién d6 Cong trinh dé chén séng va cai tao bai bién, thudc du 4n
Chéng x6i 16 khén cép bo bién Ctra Pai, TP. Hoi An

- Hoan thanh c4c hang muc chinh, chuyén sang giai doan hoan thién dv 4n dudng
cao tbc Vinh Hao - Phan Thiét;

- Khoi cong va trién khai céc hang muc chinh thudc cong trinh cAu Thuén An, cong
trinh dé chin séng cang Chan May, tinh Thira Thién - Hué.

Nam 2022, cong ty dat duoc két qua san xuét kinh doanh (SXKD) nhu sau:

— . Két qua
TT Chi tiéu Don vi nim 2022
1 | Doanh thu thuin Ty dbng 839,16
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 3,98

¢) Két qua kinh doanh ctia Céng ty C6 phan Xay dung Pat Phwong sb 2:
Coéng ty C6 phan X4y dung Pat Phuong sé 2 duge tai co cau tir nén tang cia
Coéng ty TNHH MTV Dat Phuong Sai Gon. Sau 2 nim tam dirng do tai cdu triic, Cong
ty hoat dong tr¢ lai tir thang 3 nam 2022 véi t€n goi moi. Sau 9 thang hoat dong, Dat
Phuong 2 d3 thuc hién va hoan thanh mét sé du an trong diém nhu sau:

- Hop long nhip chinh, hoan thanh két cdu vom thép va chuyén sang giai doan
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hoan thién céng trinh ciu Thén 3, tinh Quang Nam

- Khéi cong va trién khai cic hang muc chinh thudc céng trinh ciu Nhon Trach,
thudc du 4n dudng Tan Van - Nhon Trach nbi TP. HS Chi Minh va tinh Pong Nai.

- Khéi cong va trién khai cac hang muc chinh thudc céng trinh cau Nhat Lé 3,
tinh Quang Binh.

Niam 2022, cong ty dat duoc két qua SXKD nhu sau:

o ; Két qua
TT Chi tiéu Don vi nim 2022
1 Doanh thu thuin Ty dong 632,41
2 Logi nhuén sau thué Ty déng 2.7

2. Vé két qua kinh doanh khéi niing lwong:

a) Két quéa kinh doanh ciia Céng ty C6 phin Thiy dién Pat Phwong Song
Bung:

Nam 2022 14 nim ¢6 diéu kién thiy van rit thuan lgi cho hoat dong phat dién,
mua dén sém va phan bd déu tir thang 4 nén luu luong nude vé hd thuong luu rt 16n.
Két qua SXKD nam 2022 dat dugc nhu sau:

Ké ;
— . Keét qua Ty 1€
TT Chi tiéu Pon vi | hoach 2022 HT %
2022
| | Doanh thu thudn (ban dién) | Ty déng | 110,8 153,83 | 1388%
2 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 70,6 113,13 | 100,0%
3 | Cb tire % 40%
b) Két qua kinh doanh ciia Coéng ty C6 phin Thiy dién Pat Phwong Son
Tra:

Nam 2022, Cong ty Cb phan Thuy dién Dat Phuong Son Tra quan 1y, van hanh
cac nha may thuy dién Son Tra 1A-1B-1C, ddng thoi thuc hién cong tic quyét toan
hoan thanh dy an Son Tra 1C.

Trong nam 2022, thoi tiét trong khu vuc du 4n va cdc ving lan cin it bi anh
huong boi cac con bao, tuy nhién lugng mua nhiéu va duoc rai déu trong cac thang,
mit khac luu lugng nuée trén nhanh séng tir nha may thiy dién Thugng Kon Tum
thuong xuyén vé luu vuc ctia dy 4n da 1am 6n dinh lugng nude vé ho.

Niam 2022 13 nim ddu tién ca ba Nha méy thiy dién Son Tra 1A-1B-1C clng di
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vao van hanh day di xuyén sudt va cac thiét bi cac Nha may van hanh on dinh, dat
hiéu suat cao va khong xay ra cac sy c0 nghiém trong,.

Két qua SXKD nam 2022 dat dugc nhu sau:

Ké £ -
TT Chi tiéu Ponvi | hoach K;I);lzu 3 | Ty }; HT
2022 °
1 Doanh thu thuén (ban dién) | Ty dong | 400,04 503,17 | [125,78%
2 | Loi nhudn sau thué Ty dong | 126,63 23675 | 186,96%
3 | Cb tirc % 20%

¢) Trong nim, HPQT da quyét dinh mua lai 100% vén ctia Céng ty TNHH thuc
phim BEE va Céng ty TNHH FUKUNANA dé mé rong kinh doanh sang mang dién
mat tro1 ap mai.

3. Vé két qua kinh doanh khéi ddu tw bat dong san:

a) Két qua kinh doanh ciia Céng ty C6 phin Pat Phwong Hoi An:

Nam 2022 13 nam dic biét khé khan dbi véi cac doanh nghiép bét dong san do
nhitng thay dbi trong chinh sach tién té, 1ai vay va trai phiéu doanh nghiép va du kién
con tiép tuc kéo dai sang nim 2023 dan dén viéc tiép can nguém vén cta doanh nghiép
va khach hang gap nhiéu khé khin, anh hudng truc tiép dén cong tac ban hang, phan
phéi cac san phém cua Cong ty.

Tuy nhién, cac san phém cua cac du an mang thuong hi¢u Casamia tai Khu do
thi dich vu Déng Na va Khu do6 thi Vong Nhi dugc khach hang danh gia cao vé chit
lwgng, my thudt, tién do, tao duge vi tr vitng chic trén thi trudong va uy tin voi khach
hang.

Két qua sén xuét kinh doanh nam 2022 d3 dat dugce nhu sau:

Con .| Kéhoach | Kétqua Ty 1é
TT Chi tiéu Don vi 2022 2022 %
1 | Doanh thu thuin Ty dong 1.095 604,81 55,23 %
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 217,25 138,02 | 63,53 %

Ngoai mang bit dong san Cong ty dau tu phat trién thém khdi khéch san, nha
hang, cung cap dich vu an ubng... Trong nam 2022, Cong ty to chirc dau tu va dua vao
khai thac van hanh 01 “Nha hang Bép Tre” tai du an khu d6 thi dich vu Pong Na va 01
nha hang “Tre Coffee - Lounge & Dining” tai du an khu dé6 thi Vong Nhi. Cling trong
nam, Cong ty khdi cong du an khach san Casamia H)i An ti€u chuin 5 sao, du kién
hoan thanh di vao khai thac vao thang 12 nam 2024.
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4. Két qué kinh doanh hop nhét nim 2022:
— . | Kéhoach | Kétqua . iAo
TT Chi tiéu DPon vi 2022 2022 Ty 1€ %
1 | Doanh thu thuin Ty dong 3.825| 3319,48| 86,78%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 523 584,10 | 111,68%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 442 519,31 | 117,49%
4 I;Qi;r;huan sau thué ctia cong Ty dbng 343 38326 | 111,75%

5. Téng s6 von di diu tir vao cdc cong ty con tinh dén 31/12/2022 nhw sau:

‘ So tién | Ty 1¢ tham
TT Danh muec dau tw dai han (ty ddng) gia ,vﬁn
£op
1 | Céngty Cd phf:in Xay dung Dat Phuong s6 1 21 70%
2 | Cong ty Cb phan Xay dung Pat Phuong s 2 21 70%
3 C?ng ty CP Thuy dién Dat Phuong 116,508 61.32%
Song Bung
4 Cong t}\( CP Thuy dién Dat Phuong 383,85 68.3%
Son Tra
5 | Cong ty C6 phan Pat Phuong Hoi An 152 88,89%
6 | Cong ty TNHH thyc phim BEE 32,97 100%
7 | Céng ty TNHH FUKUNANA 15,87 100%
Téng cong 743,2

Niam 2022, Tap doan Dat Phuong lan thtr 8 duogc goi tén trong “Top 50 Doanh
nghiép Viét Nam xuét sic nhat nam 2022” va lan tht 12 lién tiép nim trong Top500
Doanh nghiép 16n nhét Viét Nam (VNR500) do Vietnam Report va bao VietnamNet t6
chirc. Bang xép hang Top 50 Doanh nghiép xuét sic nhit Viét Nam (Top 50 of The
best) ghi nhan va t6n vinh Top 50 Doanh nghiép c6 hiéu qua kinh doanh xuét sic nhit
Viét Nam, dong thoi duy tri dwoc két qua kinh doanh 6n dinh va bén vitng trong sudt
giai doan 2014-2022. Bang xép hang nhim phat trién cic doanh nghiép tré thanh bidu
twong c6 uy tin qubc gia va qubc té.

Cong trinh nha cdng ddng (Clubhouse) tai khu d6 thi Casamia ctia Tap doan Pat
Phuong di chién thing hang muc kién tric nghi dudng cia giai thudéng Architecture
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Masterprize (AMP) nam 2022. Pay la giai thudng kién tric toan cdu nhim ton vinh sy
sang tao va ddi mai trong thiét ké kién trac, thiét ké noi thit, kién trac canh quan, san
phdm kién trac va nhiép anh kién truc.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023:

Trudce nhitng du bao vé thi truong, Hoi dong quan tri xay dung ké hoach kinh
doanh ndm 2023 trinh Pai hoi dé“mg ¢ ddng, véi cac chi tidu cu thé nhu sau:

1. Ké hoach kinh doanh céng ty me nim 2023:

TT Noi dung Pon vi K¢é hoach 2023
1 | Doanh thu thuan Ty dong 2.816,73
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 109,90
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 101,75
4 | Dukién tra cb tic % 10

2. Ké hoach dau tw, kinh doanh ciia cic cong ty thanh vién
2.1. K& hoach kinh doanh khdi xiy lip:
Can ci tinh hinh trién khai céc du 4n dé dang va kha nang tiép can cac du an
mdi, ké hoach SXKD nam 2023 dugc xay dung nhu sau:
a. Céng ty C6 phin Xdy dung Pat Phuong sb 1

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2023
1 | Doanh thu thuin Ty dong 893,0
2 | Loi nhun trudc thué Ty dong 9,78
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 7.82

b. Céng ty C6 phan Xay dung Pat Phuong sb 2:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2023
1 | Doanh thu thuén Ty ddng 1.058,79
2 | Loi nhuan trudce thué Ty ddng 10,04
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 8,03

2.2 K¢ hoach sén xuit kinh doanh khdi niing lwong:

Can ctr vao lugng nudc hién tai cia cac ho chura, so lidu diéu tra thuy vin, ké
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hoach phat dién, tich nuéc; ké hoach stra chita, bao dudng ciia cac nha may va biéu
gia tranh dugc, ké hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

a. Cong ty Co phin Thiy dién Pat Phwong Séng Bung:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2023

1 | Doanh thu thuin Ty dong 121,03

2 | Loi nhuan truge thué Ty déng 83,36

3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 79,18
b. Céng ty C6 phin Thiy dién Pat Phwong Son Tra:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2023
1 | Doanh thu thuan Ty dong 438,1
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 170,9
3 | Loi nhuén sau thué Ty déng 162,4

c. Cong ty TNHH thwe pham BEE:

TT N6i dung Pon vi | Ké hoach 2023
1 | Doanh thu thuan Ty dong 6,12
2 | Loi nhudn trude thué Ty dong 2,1
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 1.7

d. Céngty TNHH FUKUNANA:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2023
1 | Doanh thu thuan Ty dong 3,07
2 | Loi nhuan truéc thué Ty dong 0,8
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 0,7

2.3 K¢é hoach san xuit kinh doanh khéi diu tu bat dong sin:

Nam 2023 thj truong bt dong san van tiép tuc roi vio trim lang, nhitng kho
khan tir nim trudc dang dé lai nhitng anh hudéng tiéu cuc t6i thi trudng, anh hudng
truc tiép dén cong tac ban hang, phan phdi cac san pham ctia Cong ty.

a. Ké hoach doanh thu va lgi nhuin cia Cong ty Co phz"in Pat Phuong
Hoi An nim 2023 nhw sau:

Bio ciao Hoi ddng quan tri trinh Dai hdi 6 déng thudong nién - 2023
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TT Noi dung Ponvi | Ké hoach 2023
1 | Doanh thu trudc thué VAT Ty dong 100,0
2 | Loi nhuan truée thué Ty dong 1,1
3 | Loi nhudn sau thué Ty dong 0,88

b. Cong tac dau tu:

Tiép tuc trién khai cac cong viée cta du an Khu d6 thi Con Tién, trién khai
dAu tu x4y dung khach san Casamia Hoi An, hoan thanh cong tic chuyén quyén st
dung dat va tai san trén dat d6i v4i cac can ho di ban giao cho khach hang.

e Khu dé thi Con Tién.

- Hoan thanh cong tdc BT-GPMB phan dién tich con lai ctia dy 4n.

- T chirc nghiém thu hoan thanh ha ting ky thuét cho phan dién tich da dugc
Nha nude giao dét.

- Hoan thanh tha tuc phép 1y, ddm bao du diéu kién ban hang.

- X4c dinh xong mirc thu tién str dung dat clia du 4n va hoan thanh nghia vu tai
chinh vé& dét cho phén dién tich da duoc giao dét.

- Cong tac trién khai thi cong: Hoan thanh toan bd ha tang k¥ thuat.

e K& hoach trién khai diu tw xdy dung khach san Casamia Hgi An tai Khu

dd thi Vong Nhi:

- Thi céng x4y dung phan thé khach san: Hoan thanh 90% hang muc cong viéc.
- Thi cong hé théng co dién (MEPF): Hoan thanh 60% hang muc céng viéc

- Thi c6ng xay dung tram bién 4p, duong diy trung thé: hoan thanh

- Thi cong x4y dung ha ting k¥ thudt ngoai nha: Hoan thanh 70% cong viéc.

- Mua sép thiét bj dién, ndi thit: hoan thanh 30% hang muc cong viéc

3. Ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2023:

TT Noi dung Pon vi K¢ hoach 2023
1 | Doanh thu thudn Ty dong 3,436,12
2 | Loi nhuén trudc thué Ty déng 314,43
3 | Loi nhuén sau thué Hop nhat Ty dong 287,60
4 | Loi nhuan sau thué ctia cong ty me Ty dong 200,8
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IL. PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023:

1. P6i voi hoat ddng xay lip:

Trong linh vuc xay lap, nam 2023 duge xem 1a co hdi dé phat trién va mé
rong thi trudng, dic biét trong bdi canh chinh sach tai khoa va tién té hd tro phuc
hoi va phat trién kinh té - x4 hoi dd dugc Qudc hoi théng qua. HPQT xéac dinh can
tap trung vao tim kiém céc hop déng mdi, xdy dung qu¥ viéc lam va dau tu cho
nhing nam tiép theo.

Cong ty chu truong chip nhén bién loi nhuan s& giam hon nhitng nam trudc
nhung tap trung wu tién kiém soat dong tién.

Vi loi thé ¢6 sin vé thiét bi va con ngudi, tap trung chu trong vao kiém soat
chi phi san xut v&i gia canh tranh trén nguyén tic: Pam bao chat luong, thim m§,
tién do nhanh va bién loi nhudn phu hop. Tiép tuc phét trién thuong hiéu va xay
dung hinh anh nha déu tu chuyén nghiép, tong thau uy tin.

2. P6i véi hoat dong bat dong san:

Mic di mang kinh doanh Bat dong san van s& 1a mang kinh doanh chinh
mang lai gi4 tri cho cong ty. Tuy nhién, nam 2023 x4c dinh thi trudng bt dong san
van con tiép tuc déng bang, chua cé d4u hiéu khoi sic. Viée tiép can tai chinh d6i
véi nha dau tu va khach hang ciing gap nhiéu kho khan. Vi vay, HDQT di dua ra
dinh hudng cu thé 1a:

- Béi vé6i cac du an dang trién khai dé dang: Tép trung hoan thién cac thi tuc
vé mat phép 1y, cong tac dau tu x4y dung ha ting va cic nghia vu tai chinh dam bao
du diéu kién ban hang.

- Tim kiém cac du an bat dong san co tiém nang phi hop véi dinh hudéng phan
khtc san phdm ctia cOng ty tai cac tinh thanh trén ca nudc dé dau tu. Cu thé 1a tap
trung vao céng tic nghién ctru phén tich thi trudng, phan tich du 4n, thué tu van uy
tin, c6 thuong hiéu dé l1ap quy hoach, thiét ké va dau thau du an.

- Tép trung uu tién nghién ctu, tim kiém co hoi dé dau tu vao cac du an bt
dong san cong nghiép.

3. P6i voi hoat dong ciia khoi ning lwong:

- Thuc hién t6t cong tac duy tu, bao dudng va du bao dé toi wu hoéa hidu qua
d6i voi nhitng du an dang véan hanh.
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4. Pbi véi hoat dong ciia khéi khach san, dich vu
- Thj trudng du lich s& bt ddu phuc hdi va buing n6 vao nhiing ndm ti€p theo
vi vy viéc dau tu x4y dung khach san phai dam bao ding theo tién do dé dua vio
khai thac van hanh vao quy 4 nam 2024.
- Tép trung uu tién xay dung thuong hiéu, hé théng quan ly, hé thong tiéu
chudn k¥ thuét 5% dé tao nén thwong hiéu khach san cao cip va bén viing

- Tép trung cac thi tuc phéap 1y, cong téc thiét ké dé chuan bi cho viéc dau tu

khach san vao nhitng nam tiép theo.

5. Mot so6 linh vure khac:
Dé xiy dung mot hé sinh thai cia Dat Phuong da dang, hiéu qua, HDQT

nghién ciru md rong dau tu thém mét s linh vuc san xuét cé tiém ning lién quan
dén nhu cau thiét yéu va mot sb linh vuc san xuét tmg dung céng nghé cao véi muc
tiéu 12 san phdm xuét khiu va canh tranh toan cu.
Trén day 12 bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 va ké o\\
hoach kinh doanh nim 2023 ctia Hoi ddng Quan tri cong ty cd phan Tap doan Pat /}

Phuong, kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong déng gép ¥ kién va thong qua
TM. HOI PONG QUAN TRI

/Q/L(Nu &_ '\'\-4 \
ié( (,D d.fu‘ o\

Loy o'ng Minh Tuin
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