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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2024

Kinh thua quy Co déng!

Véi dinh huéng xay dung mot hé sinh thai da dang, hi€u qua, nam 2023 Tép
doan Pat Phuong tiép tuc hoan thién hé théng quan tri méi, wu tién Iya chon va
ddng hanh ctng nhitng dbi tac uy tin, cam két mang lai gia tri that va su hai long
dén cho khach hang, ddi tac, cb dong va can by nhén vién.

Tiép tuc tap trung phat trién vao cac linh vyuc cbt 18i: xay dung, ning luong,
bét dong san, dich vu khéach san nghi dudng, ddng thoi nghién ciru phét trién dau tu
vao linh vuc méi 14 san xudt, ché tao. Trong tAm cta chién luge ndy 1 xay dung hé
sinh thai Pat Phuong ddng bd, tao nén stic manh lién két thuong hiéu chit chg,
ddng thoi c6 khong gian doc 1ap va du dia 16n cho timg mang hoat dong. Pay la m6
hinh di duoc chirng minh hiéu qua & céac tép doan 16n ¢ Viét Nam va trén thé giéi.

Théng 01 nim 2024, Tap doan Pat Phuong lan thtt 9 dugc goi tén trong “Top
50 Doanh nghiép Viét Nam xuét séc nhét Viét Nam” do Vietnam Report va bdo
VietnamNet t§ chirc. Bang xép hang Top 50 Doanh nghiép xuat sdc nhat Viét Nam
(Top 50 VietNam The Best) ghi nhén va ton vinh Top 50 Doanh nghi€p ¢ hiéu
qua kinh doanh xuét sic nhat Viét Nam, duy tri dugc két qua kinh doanh 6n dinh va
bén viing trong sudt giai doan 2022-2023. Pong thoi, giai thudng con 1a sy cb v,
dong vién, khich 16 thic diy su phat trién cla cdc doanh nghiép trén hanh trinh tro
thanh bidu tuong c6 uy tin quéc gia va qubc té.

I/. BAO CAO VE KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2023:
1. V& linh vie kinh doanh khdi xay lip:

Nim 2023, Chinh phu tiép tuc ddy manh dAu tu vao cac cong trinh ha ting qubc
gia, nganh giao thong van dang tiép tuc déng gop tich cuc cho sy phat trién kinh té cta
d4t nuéc. BO GTVT va UBND céc tinh tiép tuc trién khai nhiéu dy 4n quan trong, dic
biét la cac du an duong b cao tde, cac du an lién két ving. 7

V6i tinh hinh d6, Hoi ddng Quan tri (HDQT) chu truong tiép can, ddu thau cac
du 4n dang dugc Chinh pht vu tién phén bd ngu@)n vbn, tp trung bam st ké hoach
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kinh doanh ma Nghi quyét PHPCD thudng nién ndm 2023 da thong qua.

Trén nguyén tic ddm bao hi¢u qua kinh doanh, an toan tai chinh, HDQT da chi
dao Ban Téng giam ddc xdy dung ké hoach chi tiét cho ting dy 4n didu chinh tién do
mdt sd du 4n chua cé hoiic chdm ban giao mit bang, ... Do d6 két qua kinh doanh nim

2023 da hoan thanh vuot mtc ké hoach Pai hoi ddng cb dong théng qua, cu thé nhu

sau.

a) Két qua kinh doanh ciia cong ty me Tiap doan Pat Phuong:

TT Chi tiéu Pon vi Kézl{:;gch K;Bg; | R !&)HT
1 | Doanh thu thun Ty dong 2.816,70 2.941,7| 104,44%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 109,90 2277 207,15%
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 101,75 207,7| 204,13%
4 | Cb tire * % 10 %

b) Két qua kinh doanh ciia Cong ty C6 phin Xay dung Pat Phwong s6 1:

TT Chi tiéu Pon vi Kézl{:‘z’g"h Th‘z-rgzl;ié“ Ty 1@ hoan
1 | Doanh thu thuin Ty dong 893,0 812,2 91%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 7,82 14,2 182%
3 | Cotac % 35%

¢) Két qua kinh doanh ciia Cong ty C6 phin Xay dung Pat Phwong 50 2:

TT Chi tiéu Pon vi Kézgggch Th;-rgzl;ié“ T3 I hodn
1 | Doanh thu thuin Ty dong 1.058,79 | 1.163,38| 109,88%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 8,03 11,27 | 140,34%
3 | Cdtac % 35%

2. Vé két qua kinh doanh khoi ning lwong:

a) K&t qua kinh doanh ciia Cong ty C6 phin Thiy dién Dat Phwong Song

Bung:

Nam 2023, didn bién thoi tit va thily viin phirc tap nhung Cong ty van dat dugc

doanh thu va san luong hoan thanh vuot so voi ké hoach.

Két qua cy thé nhu sau:
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- Tong san lugng 2023 dat: 104,62 triéu kWh dat ty 1& 108% so véi dién luong
theo ké hoach san xuat kinh doanh.

- Téng doanh thu 2023: (trude thué, phi): 123,250 ty dong dat ty 1& 102% so v6i
ké hoach san xuat kinh doanh.

- Gi4 dién trung binh ndm 2023 (trudc thué): 1.178 ddng/kwh

Két qua SXKD nam 2023 dat dugc nhu sau:

- . | Ké hoach Két qua Ty 1€
TT Chi tiéu Pon vi 2023 2023 HT %
1 | Doanh thu thudn (bén dién) | Ty dong 121,30 123,25 102%
2 | Loi nhun sau thué Ty ddng 79,19 84,89 107%
3 | Co tire % 40%

b) Két qua kinh doanh ciia Céng ty Co phan Thiiy dién Pat Phwong Son
Tra:

Trong nim 2023, NMTD Son Tra 1A, 1B, 1C vén hanh 4n dinh, it va gﬁn nhu
khong co6 xdy ra sy c0 anh hudng dén qua trinh san xut kinh doanh ctia nha may.

Két qua cu thé nhu sau:

- Téng san lwong 2023 dat: 362,2 triéu kWh dat t 1& 91,9% so véi ké hoach.

- Téng doanh thu 2023: (trudc thué, phi): 399,821 ty dong dat ty 1& 91,3% so
véi ké hoach.

Két qua SXKD nim 2023 dat duoc nhu sau:

P ~ L B i L B e

fiesgd

oo . | Kéhoach | Kétqua | Ty1¢ HT
TT Chi tiéu Don vi 2023 2023 %
1 Doanh thu thuln (ban dién) | Ty dong | 438,104 | 400,042 | 91,3%
2 Loi nhuén sau thué Ty dong | 162,386 132,493 | 81,6%
3 | Cb tire % 10%-20% 20%
¢) Cong ty TNHH thyc phim BEE:
P e . | Kéhoach | Kétqua | Tylé
TT Chi tiéu Pon vi 2023 2023 HT %
1 | Doanh thu thuin (ban dién) | Ty dong 6,12 6,34 | 103,67%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 1,71 2,03 | 118,98%
d) Cong ty TNHH FUKUNANA:
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& on . | Kéhoach Két qua Ty 1é
TT Chi tiéu Pon vi 2023 2023 HT %
1 | Doanh thu thun (ban dién) | Ty ddng 3,07 3,17 | 103,35%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 0,72 1,10 | 153,61%

3. V& két qua kinh doanh khéi ddu tw bat dong sin:
Két qua kinh doanh ciia Céong ty C6 phéin Pat Phwong Hji An:

Niam 2023, tiép tuc la mdt ndm nhiéu khé khin cua thi truong bét dong san

trong nude, thi truong tiép tuc suy thodi, strc mua yéu, ap luc trd no trai phiéu doanh
nghiép 16n din dén nhiéu doanh nghiép phai ban bét dy én, tai san dé duy tri dong

tién.

Trudc nhitng khé khan chung ctia nganh bat dong san, két qua san xuét kinh
doanh ndm 2023 da khoéng hoan thanh ké hoach dit ra, cu thé nhu sau:

. . | Kénoach | Két qua Ty 18
TT Chi tiéu Pon vi 2023 2023 %
1 | Doanh thu thun Ty dong 100,00 33,38 | 33,38 %
2 Loi nhuan sau thué Ty dong 0,88 -27,24

Ngoai mang bat dong san, khdi khach san, nha hang, cung cp dich vu in udng

da trién khai tr nim trudc, trong nim 2023, Cong ty Cb phén Pat Phuong Hoi An

trién khai thém mat s dy an:

- Dy 4n cum Cong nghiép Pién Loc: Cong ty duge UBND tinh Thira Thién Hué
phé duyét két qua lwa chon Nha du tu tai Quyét dinh sé 2508/QD-UBND ngay
23/10/2023.
- Du 4n khu db thi Nam Pha Hai (Thanh phd Pdng Héi, Quang Binh): Cong ty
da tham gia du thAu lya chon nha dau tu.

4. Két qua kinh doanh hop nhét nim 2023:

e .| Kéhoach Két qua 5 3k &
TT Chi tieu Pon vi 2023 2023 Ty 1€ %
1 | Doanh thu thun Ty dong 3.436,12 | 3.450,14 | 100,41%
2 | Loi nhuén truge thué Ty dong 314,43 317,11 | 100,85%
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 287,60 | 282,69 | 98,29%
4 g‘fﬂ‘;}“‘an sau thué clia cOng | 1y 43, 200,80 | 203,04 | 101,12%
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5. Téng s6 von da dau tw vao cac cong ty con tinh dén 31/12/2023 nhu sau:

‘ S6 tién | Ty 1¢ tham
TT Danh muc dau tw dai han (ty ddng) gia von
gop
1 | Cong ty C6 phan Xay dung Dat Phuong s6 1 21 70%
2 | Céng ty C6 phan X4y dung Dat Phuong s6 2 21 70%
3 C?ng ty CP Thuy dién Dat Phuong 116,508 61.32%
Song Bung
4 Cong ty CP Thuy dién Dat Phuong 383,85 68.3%
Son Tra
5 | Cong ty Cb phin Pat Phuong Hoi An 152 88,89%
6 | Cong ty TNHH thuc phim BEE 31,97 100%
7 | Cong ty TNHH FUKUNANA 15,27 100%
Téng cong 741,6

Ngoai két qua kinh doanh néu trén, ndm 2023 Tap doan tiép tuc danh diu sy
thanh cong khi dugc céac t6 chic trong nudc va qudc té trao ting cac giai thudng danh
gia v& quy hoach va kién tric céc khu db thi:

- Khu d6 thi Casamia cua Tap doan Pat Phuong danh giai “Du 4n dang song
2023”. “Du 4n dang sdng” 1a giai thudng uy tin do Lién doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) ciing Tap chi Dién dan Doanh nghiép t6 chiic dinh ky hang
nim. Nim nay chuong trinh d& budc sang ndm thir 6 lién tiép va nhan duge nhidu 10i
khen ciing nhu danh gia chit lugng tir cac chuyén gia trong linh vyc bat dong san cling
nhu thu hit duge sy tham gia ciia rat nhiéu Chi dau tu trén ca nude.

- Clubhouse Casamia Calm Hoi An ctua Tép doan Dat Phuong danh giai kién trtc
Québc t& TAA 2023. Giai thuéng Kién tric qubc té TAA, do Bao tang Kién triic va Thiét
ké Chicago (M§) va Trung tAm Thiét ké Nghé thuat Kién tric va Nghién ctu D6 thi
chau Au phdi hop tb chirc hing nam. Day la giai thuong danh tiéng va c6 uy tin trén
thé gidi, nhim t6n vinh cac kién tric méi, quy hoach d6 thi theo xu hudng quéc té,
quan diém toan cau.

- Du 4n Casamia Balanca Hoi An nhén giai Bac cho hang muc gidi thudng quy
hoach xy dung khu dé thi lan thu IIT (VUPA.2022) cia Héi dong Giai thudng Quy
hoach do6 thi Quéc gia. Giai thudng nhim ton vinh céc td chitc, ¢4 nhén, cdc doanh
nghiép di cé nhitng dong gop xuét sic trong linh vuc quy hoach, phat trién do thi va
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diém dan cu nong thon Viét Nam.
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II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2024:

Trude nhitng du bao vé thi trudong, Hoi ddng quan tri xay dung ké hoach kinh

doanh nam 2024 trinh Pai hoi ddng c6 dong, véi cic chi tiéu cu thé nhu sau:

1. K& hoach kinh doanh cong ty me nim 2024:

Tang trwdng

TT Noi dung Pon vi K¢ hoach 2024 Ia—
1 | Doanh thu thuan Ty dong 4.084,5 38.8%
2 | Loi nhuén trude thué Ty déng 232,7 2.2%
3 | Loi nhun sau thué Ty ddng 208,3 0.3%
4 | Du kién tra co tic % 10

2. Ké hoach dau tw, kinh doanh ciia cic cdng ty thanh vién

2.1. K& hoach kinh doanh khdi xiy lip:

Cin ctt tinh hinh trién khai céc du 4n dé dang va kha ning tiép can cac dy 4n
méi, ké hoach SXKD niam 2024 dugc xay dung nhu sau:

a. Céng ty C6 phin Xay dung Pat Phuong s6 1:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2024
1 | Doanh thu thun Ty dong 1.334,7
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 13,41
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 10,73

b. Céng ty Co phan Xay dung Dat Phuong s6 2:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2024
1 | Doanh thu thuén Ty dong 1.558,78
2 | Loi nhun trude thué Ty dbng 10,97
3 | Lgi nhuan sau thué Ty ddng 8,78

2.2 Ké hoach sin xuét kinh doanh khéi ning lwgng:
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Can ctr vao luong nudc hién tai cia cac hd chura, so liéu dicu tra thuy van, ke
hoach phét dién, tich nudc; k€ hoach stra chita, bao dudng ctia cac nha may va biéu
gi4 tranh duoc, ké hoach SXKD nim 2024 nhu sau:

a. Céng ty C6 phan Thity di¢n Pat Phwong Song Bung:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2024
1 | Doanh thu thuin Ty dong 115,18
2 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 78,71
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 74,76

b. Céng ty Co phan Thity dién Dat Phuong Son Tra:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2024
1 | Doanh thu thuén Ty dong 375,2
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 173,64
3 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 166,67

¢. Céngty TNHH thyc phim BEE:

TT N¢i dung Pon vi K¢ hoach 2024
1 | Doanh thu thuén Ty ddng 6,2
2 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng 2,6
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 2,35

d. Congty TNHH FUKUNANA:

TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2024
1 | Doanh thu thun Ty dong 3,11
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 1,37
3 | Loi nhuén sau thué Ty dbng 1,37

2.3 K& hoach san xuit kinh doanh khéi ddu tw bat dong sin:

a. K¢ hoach doanh thu va lgi nhuin ciia Cong ty C6 phin Pat Phuong
H¢i An nim 2024 nhw sau:
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TT Noi dung Ponvi | Kéhoach 2024
1 | Doanh thu truéc thué VAT Ty dong 239,3
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 13,1
3 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 13,1

b. Cong tac dau tu:

Tiép tuc trién khai céc cong viée ctia dy 4n Khu d6 thi Con Tién, trién khai
d4u tu x4y dung khéach san Casamia Hoi An, hoan thanh cong tac chuyén quyén sur
dung dét va tai san trén d4t d6i vai cac cin hd da ban giao cho khach hang.

e Khu dé thi Con Tién.

- Hoan thanh céng tac BT-GPMB phén dién tich con lai ctia dy 4an.

- Hoan thanh thi tuc phép 1y, dam bao du diéu kién ban hang.

- X4c dinh xong mc thu tién st dung dit ctia du én va hoan thanh nghia vu tai
chinh v& dit cho phan dién tich di dugc giao dat.

- Cong tac trién khai thi cong: Hoan thanh toan bd ha tang k¥ thuét.

e K& hoach trién khai diu tw xiy dung khach san Casamia Hoi An tai Khu

dd thi Vong Nhi: Tiép tuc ddu tu xdy dung, myc tiéu nim 2026 dwa vao van

hanh.

3. Ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2024:

T N ' . Ké hoach | Ting truéng
Noi dung Don vi

T 2024 so vi 2023

1 | Doanh thu thuin Ty ddng 4.566,2 32.3%

2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 379,1 19.5%

3 | Loi nhuan sau thué (LNST) | Ty dong 343,5 21.5%

4 | LNST clia cong ty me Ty dong 254,4 25.3%

IIL. PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024:
1. P6i véi hoat dong xay lip:
Trong linh vuc xdy lap, nim 2024 dugc xem vAn 1a ndm dé phat trién va mo
rong thi truong. HPQT xdac dinh tiép tuc tim kiém cac hop ddng méi, xay dung quy

viéc lam cho nhitng nim tiép theo.
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Tiép tuc tap trung vao kiém soat, tdi wu chi phi san xuét v&i gid canh tranh
trén nguyén téc: Dam bao chét lwong, tién d, m¥ thuat va bién lgi nhuén phu hop.

V6i dinh hudng thay dbi trong hé théng quéan trj méi nhim néng cao ning luc
san xuét cung véi loi thé sin co vé thiét bj va con ngudi, Tép doan tiép tuc phat
trién thuong hiéu va xay dyng hinh anh nha thdu chuyén nghiép, tong thau uy tin,

2. Pbi voi hoat dong bat dong san:

Nam 2024, xac dinh thi truong bat dong sin van con tiép tuc khé khin, chua
¢6 ddu hidu khoi sic. Viée tiép can tai chinh ddi v6i nha du tu va khach hang cling
gap nhidu kho khan. Vi vay, HDQT da dua ra dinh huéng cu thé 1a:

- Péi v6i cac du 4n dang trién khai do dang: Tép trung hoan thién céc thi tuc
vé& mit phap 1y, cong tac dau tu x4y dung ha tAng va cic nghia vu tai chinh dam bao
da didu kién ban hang.

- Tim kiém céc du 4n bét dong san c6 tiém ning pht hop véi dinh hudng phén
khiic san phdm cuia cong ty tai cic tinh thanh trén ca nuée dé du tu. Cu thé 1a tap
trung vao cdng tac nghién ctru phén tich thi trudng, phén tich dy an, thué tu vén uy
tin, c6 thuong hiéu dé 1ap quy hoach, thiét ké va déu thau du 4n.

_ Tép trung wu tién nghién ctru, tim kiém co hoi dé dau tu vao céc du 4n bét
dong san cong nghiép.

3. P6i véi hoat dong ciia khdi ning lugng:

Tiép tuc thuc hién tt cong téc duy tu, bao dudng va dy béo dé t61 wu hoa hidu
qué ddi véi nhitng du 4n dang vén hanh.

4. Pbi v6i hoat dgng ciia khdi khach san, dich vu:

- Tép trung trién khai x4y dyng khach san 5* Casamia theo diing tién do.

- Nghién ciru, tim kiém dau tu thém céc khach san khac phit hop véi muyc tiéu
dinh huéng linh vyc kinh doanh dich vu cua cong ty.

5. P6i v6i linh vue diu tw Nha may sin xuit kinh siéu triing tai Thira
Thién Hué:

- B3 hoan thanh thu tuc thanh 1dp doanh nghi¢p: Cong ty c¢d phan Kinh Dat
Phuong.

- Tiép tuc day nhanh thi tuc dAu tu, dap Gmg tién do khéi cong nha méy trong
quy 1/2025.
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6. Mt s6 linh vure khac:

Tiép tuc hoan thién bd may quan tri, déy manh cdng tac chuyén d6i sb trong
cong tac quan tri diéu hanh hudéng dén hé théng quan tri t6i wru, tiét giam chi phi
quan ly doanh nghiép.

Pé xay dung mot hé sinh thai ctia Dat Phuong da dang, hi¢u qua, HDQT tiép
tuc nghién ciru mé rong dau tu thém mat s6 linh vuc méi c6 tiém ning lién quan
dén nhu cau thiét yéu va mét sé linh vuc san xuét tmg dung cong nghé cao.

Trén dy 13 bao cdo két qua hoat dong san xuht kinh doanh nim 2023 va ké
hoach kinh doanh nam 2024 ctia Hoi déng Quan tri cong ty c¢b phan Tap doan Pat
Phuong, kinh trinh Pai hoi déng c6 déng déng gop y kién va théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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