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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT,
TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2023;
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Xin chao cic quy vi Co dong!

Hom nay, ching ta gap mit nhau ¢ ddy cung tham du Dai hoi ddéng Co dong
thuong nién nadm 2024.

Thay mit Hoi ddng quan tri (HDQT), toi xin giii 16i cdm on chén thanh dén quy
¢6 dong da danh thoi gian tham dy Pai hoi. Kinh chic quy cd dong strc khoe, hanh
phuac va thanh cong.

Sau day, toi xin dugc trinh bay bao céo két qua hoat dong ctia HDQT trong ndm
2023 va ké hoach hoat dong cia HDQT nam 2024:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023:

1. BAO CAO VE MAT QUAN TRI:

Trong nam 2023, HDQT da tién hanh 13 cudc hop va ban hanh 29 nghi quyét/
quyét dinh quan trong lién quan dén dinh hudng chién luge va hoat dong sén xuat kinh
doanh cta Tép doan nhu:

- Ban hanh Nghi quyét thong qua cac giao dich gitta Cong ty CP tap doan Dat
Phuong véi cac cong ty thanh vién co lién quan;

- Quyét dinh t& chitc PHDCD thuong nién ndm 2023;

- Quyét dinh chu s& hitu thong qua BCTC, chuyén loi nhuan sau thué chua phan
phoi cia Cong ty TNHH Fukunana, Cong ty TNHH thuc phim Bee;

- Quyét dinh v& viéc thanh 1p Uy ban kiém toan va bd nhiém céc chic danh
thudc Uy ban ki€m toan;

- Quyét dinh vé viéc thanh 14p Ban kiém toan noi bd

- Quyét dinh vé viéc chi tra cb tirc bing tién mat nam 2022

- Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché hoat dong ctia Uy ban kiém toan va Quy
ché ki€ém toan ndi bd

- Quyét dinh vé viée vay vbn, bao 1anh tai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam Chi nhanh Thing Long; Ngin hang TMCP Coéng thuong Viét Nam CN Nam
Thang Long; Ngan hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Thing
Long; Ngin hang TMCP Sai Gon Ha Ngi - CN Thing Long.

- Quyét dinh v& viéc vé viéc lya chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh nim
2023;

Bao cao Hoi dong quan tri trinh Dai hdi c6 dong thudng nién - 2024
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- Quyét dinh v& viéc ding ky, lvu ky tap trung Tréi Phiéu tai Tdng cong ty Luu
ky va Bu trr chitng khoan Viét Nam (VSDC) va giao dich tép trung trai phiéu doanh
nghiép riéng 1¢&;

- Quyét dinh v& viée cho vay vén dbi vdi Cong ty c¢b phén thiy dién Dat Phuong
Son Tra;

- Quyét dinh vé viéc cam két bao lanh, thé chip cb phiéu dé dam bao khoan vay
trung dai han Dy é&n thiy dién Son Tra cia CTCP thuy dién Dat Phuong Son Tra tai
Ngén hang BIDV - Chi nhanh Thang Long;

Hoi ddng quan tri luén bam sat ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét
dai hoi c¢6 dong thudng nién nim 2023 da thong qua, kip thoi td chirc cac cude hop dé
ban bac, thao ludn va ban hanh céc quyét dinh, quy ché, chinh sach phu hop véi thuc
tién dé quan tri va trién khai xuéng Ban diéu hanh thyc hién.

2. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN
HDQT:

Téng s6 thanh vién HPQT cua Tép doan Dat Phuong gdm 06 ngudi, trong d6 cé
01 Chu tich, 01 Phé Chu tich, 02 thanh vién HDQT ddc 1ap va 02 thanh vién HDQT.
Trong ndm 2023, cdn cir phan cong nhiém vy, ting thanh vién HDQT da dugc két qua
nhu sau:

- Thanh vién Phéin cong nhiém vu va bao cdo két qua hoat dong ciia tirng
HDPQT thanh vién HPQT nim 2023
1 @ng Lwong - Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi df’ing quan tri;
Mi?thuﬁn " | - Chuén bi ndi dung, chuong trinh phuc vu hop Pai hi ddng cb
Chu tich dong, Hoi dong quan tri. Chu toa cdc cudc hop Dai hoi dbng cb
HDbQT

dong, Hoi dong quan tri;

- T4 chirc viéc thong qua nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD,
HDQT;

- Phu tréch céc cong téc lién quan dén ¢ phan, ¢b phiéu, trai phiéu
(thudc thAm quyén cua HPQT);

- Gidm sét qu4 trinh td chirc thuc hién nghi quyét, quyét dinh cia
bHDCD, HDQT;

- Phu trach cong tac dau tu, xdy dung chién luge phat trién trung
han, ké hoach kinh doanh hing nim dbi v4i cac du an: thiy dién,
bét dong san, khach san, nha hang, cdc linh vuc san XUAt;

- Phu trach xay dung chién luoc tai chinh trung dai han va hang

nam cua cong ty;
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TT

Thanh vién
HDPQT

Phan ¢éng nhiém vu va bio cio két qua hoat dgng ciia timg
thanh vién HPQT nam 2023

- Phu trach quan tri thuong hi¢u, truyén thong, nha dau tu;

- Tham gia quan 1y phan vén goép tai Cong ty CP thuy dién Dat
Phuong Song Bung, Cong ty CP thuy dién Dat Phuong Son Tra,
Cong ty CP Dat Phuong Hoi An;

Ong Pham
Kim Chau -
Pho chu tich
HDQT, pho
TGb

- Phuy trach xay dung chién luge, ké hoach phat trién trung han, ké
hoach kinh doanh hang ndm trong linh vye kinh doanh x4y lap;

- Phu trach viéc gidm sat diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cac
Cong ty thanh vién;
- Phy trach giai quyét cac khiéu nai ctia Cong ty d6i voi nguoi didu
hanh doanh nghiép;

- Thay mat Chu tich Hoi ddng quan tri didu hanh cdc hoat dong
lién quan t&i Hoi dong quan tri trong truong hop Chu tich HDQT
Véng mat;

- Tham gia quan Iy phin vén gép tai Cong ty CP thuy dién Dat
Phuong Séng Bung; Cong ty CP xdy dyng Dat Phuong s6 1, Cong
ty CP x4y dung Pat Phuong sb 2;

Ong Trin Anh
Tuén - Thanh
vién HDQT,
Téng TGD

- Truc tiép diéu hanh céc hoat dong sén xuat kinh doanh ctia Céng
ty CP tap doan Dat Phuong, Cong ty CP thuy dién Dat Phuong
Song Bung;

- Phuy trach vé xdy dung co cdu td chirc, bd mdy, xdy dung quy ché
ndi bo vé diéu hanh Cong ty;

- Phu trach mang déu tu thiét bi, cong nghé dé nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty;

- Béo céo Uy ban Chtng khoén Nha nuée, S& giao dich ching
khoén va thuc hién cdng bd thong tin khi thyc hién giao dich cd
phiéu ctia Cong ty theo quy dinh phép lut;

- Tham gia quéan ly phan vén gop tai Cong ty CP thuy dién Dat
Phuong Song Bung, Cong ty CP xdy dung Dat Phuong s6 1, Cong
ty CP xdy dung Dat Phuong 56 2;
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T Thanh vién Phin cong nhiém vu va bao cao két qua hoat dong ciia tirng
HPQT thanh vién HPQT niam 2023

4 | Ong Ping - Giém sat cong tac du tu xdy dung céc du 4n Bét dong san, do

Hoang Huy - | thi;
Thanh vien - Phu trach vé linh vuc hoat dong nhan sy, lwong thuéng clia cong
HPQT- Thanh ty;
vién UBKT ’ 7 ‘ , ‘
e thiiibe - Phu trach, kiém soat cac hop dong, giao dich thudc thim quyén
}ﬁDQT ' Pai hoi déng cd dong, HDQT phé duyét;
- Thuc hién céc quyén va nghia vu ctia UBKT dugce quy dinh trong
Didu 16 cong ty va Quy ché hoat dong ctia UBKT.

5 | Ong P6 Xuan |- Phu trach cong tic nghién ciru, phat trién cc linh vue kinh doanh

Dién- Thanh méi, tiém ning cho cong ty.
Vlnen {LIBQT_, - Phu tréch xay dung chién lugc, k& hoach, phuong 4n ddu tu cac
doc l?p - Chu du 4n Bét dong san cong nghiép, cong nghiép két hop db thi.
tich Uy ban . )
Kidm toan truc | - Glam sat cong tac dau tu xay dung cac du an Bat dong sdn cong
thube HD QT' nghiép, cong nghiép két hop d6 thi;
- Giam sat hoat dong didu hanh cia Téng Giam dbc va ngudi quan
ly khéc trong viéc didu hanh san xuit kinh doanh hang ngay cla
cong ty;
- Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia UBKT, phén cong
cbng viéc cho cac thanh vién UBKT va Ban Kiém toan ndi bo.
Chu toa cac cudc hop cua UBKT;
- Thue hién cac quyén va nghia vu ciia UBKT duge quy dinh trong
Diéu Ié cong ty va Quy ché hoat dong ctia UBKT.

6 | BaLeé Thi Thu | - Phuy trach xay dung ké hoach kinh doanh, phuong én quan 1y vén
Trang - Thanh | hanh c4c dy &n khach san, nha hang, du lich, kinh doanh thuong
vien HDQT mai;
doc lap Vo 2 i B 5 b3 & . i

- Giam sat cong tac xay dung san pham, y tudng kinh doanh, dau
tu xdy dung cdc du 4n khéach san, nha hang, du lich, kinh doanh
thuong mai va gidm sat cong tac quan ly van hanh trong giai doan
khai théc.
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Thanh vién Phén cong nhiém vu va bao cido ket qua hoat dong ciia tirng

L HDbQT thanh vién HDQT nam 2023

- Giam sat hoat dong didu hanh ctia Tong Giam dbc va ngudi quan
Iy khéc trong viée didu hanh san xuét kinh doanh hang ngay cuia
cong ty.

D4nh gi4 chung: Céc thanh vién HDQT c6ng ty da tham gia day du cac cude hop
v6i tinh than trach nhiém cao, mdi thanh vién déu dua ra nhidu y kién dé ban bac, thao
luan va di dén théng nhét cao. Viéc phan cong cong viéc cho ting thanh vién trén co
s& phat huy dugc so truong cling nhu nang luc lanh dao va nang luc chuyén mon cua
mdi ngudi, 1am ting thém lgi ich ctia cd dong va su phat trién bén ving cia Tap doan.
Niam 2023, céc thanh vién HPQT da hoan thanh t&t nhiém vu dugce giao.

3. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH:

HDPQT thudng xuyén giam sit Ban diéu hanh trong viéc thyc hién cdc nghi
quyét, quyét dinh cia PHPCD va HDQT, thuc hién ké hoach sn xut kinh doanh va
phuong an diu tu d3 dugc PHDCD va HPQT thong qua. Dinh ky hang quy, HDQT
yéu cau Toéng Giam dbc bao cao két qua kinh doanh va tinh hinh trién khai thyc hién
dé HPQT kip thoi ndm bét va dwa ra nhitng quyét sich phit hop dé giam thiéu rii ro,
ting cwong hiéu qua va tan dung co hdi trong san xuit kinh doanh.

Viéc gidm sat ddi v6i Ban Piéu hanh duoc thuc hién song hanh véi két qua thuc
hién hoat dong san xuét kinh doanh va hiéu qua cta chinh sach ning cao chét lwong va
thu nhép ctia nguoi lao dong, cdc ndi dung gidm sat gbm:

- Giam sat viéc 1ap ké hoach SXKD nidm 2023 va thuc hién céc chi tiéu nam
2023 theo ké hoach da dugc PHDCD phé duyét;

- Giam sat hoat dong quén ly ctia Ban TGD nhim ndng cao hiéu qua hoat dong
SXKD va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach di dit ra.

- Ra so4t va ning cao hoat dong quan tri doanh nghiép, kiém soat ndi bd va quan
tri rdi ro;

- Giam sat viéc 14p bao cdo tai chinh riéng va hop nhét cho céc quy va nim tai
chinh 2023 theo ding trinh tu, tién @6 va quy dinh;

- Giam sat viéc chi tra cd tire cho ¢b dong;

- Giam st viéc thuc hién va tuan thu cac nghi quyét/quyét dinh cia PHDCD,
HDQT.

B&o cdo Hoi déng quan tri trinh Dai hdi c6 dong thudng nién - 2024
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HPQT dénh gia cao Ban Piéu hanh di chii dong, nd luc trong qua trinh didu
hanh sén xuét kinh doanh, luén bam sat va chip hanh nghiém tic cac nghi quyét ctia
Dai hoi ddng c6 dong va Hoi ddng quan tri.

Ban diéu hanh l1am tét cong tac doan két ndi bo, tao ra mdi trudng lam viée tich
cuce, nhiét tinh, sang tao va hiéu qua trén toan hé théng cong ty.

Céc quyét sach ctia HPQT dugc Ban didu hanh trién khai quyét liét nhung than
trong, chéc chin. Céc du 4n déu dam bao chét luong, hiéu qua, khéng c6 du 4n nao bi
rui ro tai chinh.

Duy tri va cing ¢ dugc uy tin ciia cong ty voi cac dbi tac, khach hang, luédn 1a
khach hang uy tin véi cac ngdn hang.

Panh gia chung, Ban Diéu hanh da hoan thanh tt nhiém vu nam 2023.

4. BAO CAO HOAT PONG CUA UBKT THUQC HOI PONG QUAN TRI:

Thang 4 nam 2023, thuc hién nghi quyét cia PHPCD thong qua viéc thay do6i
md hinh co cAu té chic quan 1y cong ty, HDQT da thanh 1ap, bd nhiém nhén sy Uy
ban kiém toan va thanh 1ap Ban kiém to4n néi bd truc thudc. Uy ban kiém toan va Ban
kiém toan ndi bo thuc hién gidm sat va hd trg Ban diéu hanh trong viéc ning cao hi¢u
qué cta hé thdng kiém soat, quan ly ri ro, tinh trung thuc bdo céo tai chinh va cong
b6 chinh thic 1ién quan dén két qua tai chinh ctia Cong ty. Uy ban kiém toan giam sat
bd phéin kidm toan ndi bo Céng ty; Uy ban kiém toan chi dao Ban kiém todn ndi bd
thyc hién giam sat béo cdo tai chinh truéc khi Ban diéu hanh trinh HDQT.

4. BAO CAO CAC GIAO DICH GIUA CONG TY, CONG TY THANH
VIEN VOI HPQT VA CAC BEN CO LIEN QUAN:

Trong nam 2023, thuc hién nhiém vy san xuét kinh doanh dugc PHPCPD thong
qua, T4p doan Pat Phuong d tién hanh thyc hién céc giao dich véi cac bén lién quan
bao gdm: cac cong ty thanh vién, cong ty con thdng qua cac hoat dong sin xuét kinh
doanh, dau tu, xay dung, dich vu. Chi tiét cac giao dich dugc trinh bay tai Bdo cdo tai
chinh kiém toén nam 2023.

5. THU LAO CUA HQOI PONG QUAN TRI:

- Theo nghi quyét PHDCD sb 02/2023/NQ-DHCP ngay 22/04/2023, tong thu
lao Hoi ddng quan tri nam 2023 t6i da = 2,0% “x” Loi nhudn sau thué TNDN trén Béo
cho tai chinh Hop nhét nam 2023, twong duong v6isd tién  :5.653,73 triéu dong.

- Thye té da chi nim 2023 - 4.534,12 triéu dong.

* Chi tiét luong, thuéng déi v6i timg thanh vién Hoi dong Quan tri kiém nhiém
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chirc danh trong bd may diéu hanh ciia Cong ty va cdc Cong ty con nhu sau:

Don vi: Triéu dong

Hova | Chirc danh | U018 Thi Jao Téng
T tén | kiém nhi¢m - 1:'“-‘ CT Dat Phuong ok ﬂlz‘mh Thurdog cong
cap vién
Chu tich
HDQT -
Luong | Chutich
1 | Minh CTCP bP - 1.905,12 342,0 4,5|2.251,62
Tuén | Hoi An, DP
Son Tra, BP
Song Bung
Pho Chu
tich HbQT
Pham | - Pho Tong
2 | Kim Gb, Chu | 1.277,62 300,0 264,0 4,5 | 1.846,12
Chau tich CTCP
XD Dat
Phuong sb 2
Thanh vién
HDQT -
Tong giam
dbc, Chu
Tedn tich CTCP
XD Pat
3 | Anh ;| 1.200,12 300,0 204,0 4,5(1.708,62
Tuén Phl{ong sO
1, Tong GD
cong ty CP
Thuy dién
PP Song
Bung
DIng | Tyanh vien
4 | Hoang HPQT - 325,0 - -| 325,00
Huy
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Hova | Chire danh Lwong Thu lao -
ova 1re dan . . ong
T tén | kiém nhiém +1:hl'l CT Dat Phuong T ﬂlanh g chng
cap vién
D'?J
5 Xzén Thanh vién
- HDQT - 780,0 - - | 780,00
Dién
Lé Thi
] Ti '| Thanh vién o,
u . - -
HPQT 924, 924,00
Trang
Tong cong 2.477,74 4.534,12 810,0 13,5 | 7.835,36

II. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024:
| HDQT sé tiép tuc phat huy nhiing gia tri cbt 161 Dat Phuong di xdy dung va phat
trién trong nhitng ndm qua, cht dong nim bit cac co hdi, quyét liét trién khai céc giai
phap dé thuc hién cac nhiém vu san xuét kinh doanh véi phuong chim “Kién tim tao
gia tri”, cac ké hoach trién khai gdm:

- Tiép tuc néng cao ning lyc quan tri doanh nghiép trén co s van dung cac thong
& quan tri qude té dé dam bao khai thac cac ngudn luc hiéu qua, tao ra cc gid tri bén
vitng trong dai han;

- Trién khai thuc hién Nghi quyét DHDCD 2024;

- Tiép tuc nhit quan v6i dinh huéng phat trién da dang hé sinh thdi cua tip doan
mot céch chic chin va bén viing, bao gdm céc linh vuc cbt 16i da duge khing dinh
thuong hiéu nhu: xay dung, thity dién, bat dong san va nim 2024 mé rong thém linh
vue vé dich vu, san xuét.

- Té chire cac phién hop dinh ky va bét thuong dé trién khai va thuc hién t6t ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2024 di dugc DHDCD thdng qua;

- Phat huy vai tro cua tiéu ban truc thuéc HPQT dé tham muu cho HPQT vé
chién lugc san xuét kinh doanh, v& nhén sy, lvong thudng va hoat dong dau tu;

- Pam bao an toan, viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong;

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém toan ndi b, quan
tri rdi ro dé nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh;

- Trién khai cac giai phap dé chuyén ddi sb hoa vao thyc ti€én hoat dong quan tri,
diéu hanh;

- Thuc hién dénh gi4 hidu qua cong viéc bang chi tieu KPI;

B&o cdo Hai déng quan tri trinh Dai hdi c6 dong thudng nién - 2024
Trang 8

A\ e



v TAP DOAN DAT PHUONG
) T. (+84) 24 37 830 856 | W. datphuong.com.vn

DATPHUONG A. Tang 15, Toa nha Handico, KBT mai M& Tri Ha,
Dusng Pham Hung, P. M& Trl, Q. Nam Tif Liém, Ha Néi

- Thuc hién wu tién trong cong tic bao vé moi trudong, hudng tGi chién luoc phat
trién bén viing cua tép doan.

Trén déy 12 béo cdo cia Hoi ddng quan tri vé quan tri, két qua hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri va timg thanh vién Hoi ddng quan trj nim 2023 va ké hoach hoat dong
ctia HDQT nim 2024, kinh trinh Dai héi ddng cb déng cho ¥ kién, thong qua.

T. M HOI PONG QUAN TRI
y (\\m?ls;r U TICH
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